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Ce stimdespre
dezvol tarea urbana?




Orasele sunt notoare ale econoniilor nationale
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In UE, 28 orase capitala si 228 orase secundare adund la un |oc 23%
din populatia Uniunii, si genereaza 63%din PIB-ul total. M mlt,
aceste orase au contribuit 64%Ila cresterea PIB-ului UE intre 2000 si

2013. Acesti&0rask sk TPk 0ALE! €. dfrRpLere. alss econem/dor din UE.
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Masa denpografica conteaza

In Ronénia cele mai nmari zone urban functionale, sunt si cele nai
producti ve.
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Orasele sunt pana si
rurale

Conmunel e cu cea nai
aflate 1n jurul unui

notoare ale economilor

rapi da crestere econonica din Rondnia sunt cele
centru urban puternic.

Indicele de Dezvoltare Umana Locala, in 2002 (stdnga) si 2011 (dreapta)
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Care a fost performanta
orasel or Romanesti
itnultimi ani?




Orasele capitala au fost prinele beneficiare ale

dezvoltarii econoni ei
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In nare parte, orasele capitala din Europa de Est |e-au ajuns din
urma pe cele din Europa de Vest.

Performanta economica a capitalelor din UE — PIB pe Cap de locuitor (in Euro, PPS)
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Orasele secundare au ramms Tnsa iTn urm

Daca orasele capitala au luat-o deja bine in fata, orasele secundare
trebui e ajutate sa creasca in continuare.

PIB pe Cap de locuitor (Euro, PPS) in orasele secundare din UE
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Orasele secundare sunt insa critice pentru o buna

performanta a econoniei nationale
T

In fiecare tara din UE, performanta econoniei national e urneaza
foarte i ndeaproape performanta orasel or secundare - indiferent de
performanta orasel or capitala. Ca atare, o econome national a
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Dezvoltarea unei tari se produce in etape

-
| ragi nea de nai jos sintetizeaza nmodul Tn care se dezvolta o tara.
Pri mul pas in dezvoltarea unei tari il reprezinta accesul |a piete
suficient de nmari - sinbolizate de sticla de sanmpanie... Cu cat
pietele sunt mai nari, cu atat nai bine. Orasul cel mai nmare (prinul
pahar din piramda) este de obicei primul beneficiar al infuziunii de
capital si dezvqltgre din pletele nari . urnmat de orasel e secundare
o) mtafora perftru procesu ezyo tar al unei tari
Cg - =¥= orasel e secundare nai mci.

Populatie Consum
% din % din
(in populatia (in cunsumul Consum per
mld) lumii trilioane) mondial capita
7.26 100% $55.04 100% $7,581
0.32 4.4% $13.77 25.0% $42,835
0.51 7.0% $13.70 24.9% $26,946
0.13 1.7% S4.47 8.1% $35,242
1.37 18.9% $4.34 7.9% $3,169
1.31 18.1% $1.49 2.7% $1,134
3.62 49.9% $17.27 31.4% S4,768
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Cele mmi atractive orase secundare din Romania - nigratie
Orasel e care au atras cei mai nulti oaneni intre 2001 si 2011
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Constanta este a doua aglonerare urbana a tarii
L

MNumar de migranti intre

Populatie in 2011 Numar de angajatiin 2011 Numar de navetisti in 2011 2001 and 2011

Municipalitate ZUF Municipalitate ZUF Municipalitate ZUF Municipalitate ZUF
Bucuresti 1,883,425 2,703,015 1,001,430 1,354,658 252,462 330,793 159,455 291,246
Constanta 283,872 546,900 143,018 219,753 37,799 52,749 15,820 41,320
Timisoara 319,279 508,037 174,862 236,703 42,469 52,014 51,117 83,862
Ploiesti 209,945 506,213 115,986 213,284 45,159 68,786 13,386 36,928
Cluj-Napoea 324,576 470,939 173,354 215,275 40,462 49,726 54,084 81,819
Brasov 253,200 455,830 133,870 202,138 33,233 50,880 20,349 40,421
lasi 290,422 414,869 142,439 193,830 32,048 36,341 39,154 61,181
Craiova 269,506 380,641 128,387 171,052 20,454 24,926 16,242 25,794
Pitesti 155,383 348,981 90,481 183,206 32,093 59,657 12,701 35,859
Galati 249,432 339,408 111,072 151,776 15,437 17,786 10,203 18,758
Oradea 196,367 336,538 106,896 154,595 25,276 34,658 16,901 33,521
Arad 159,074 296,981 91,166 131,041 25,721 32,304 13,125 29,066
sibiu 147,245 270,064 85,825 124,109 23,156 30,664 15,386 28,998
Buziu 115,494 258,137 66,137 111,139 20,546 24,731 6,648 18,964
Térgu Mures 134,290 251,523 75,442 110,199 22,489 29,949 9,797 26,398
Rimnicu Vilcea 98,776 233,497 55,641 106,795 17,393 24,268 8,946 21,123
Bacidu 144,307 228,656 74,835 108,638 18,367 20,733 12,655 24,032
Baia Mare 123,738 215,129 64,456 01,812 16,322 19,000 5,065 12,534
Tirgoviste 79,610 210,410 47,737 99,872 21,076 28,890 6,665 18,451
Braila 180,302 196,818 70,490 76,422 6,267 11,162 £,383 2,055
Satu Mare 102,411 195,584 55,703 77,998 13,089 16,006 6,268 15,681
Suceava 92,121 182,955 49,271 85,310 15,176 17,799 8,249 16,388
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Constanta atrage populatie mai ales din judetul Constanta, precum si din judetele invecinate din zona de sud-est a tarii (TL, IL, CL, BR, GL). 32% din populatia actuala a orasului s-a mutat din alta localitate.




Constanta atrage anual, in medie, impreuna cu ZUF, peste 3.000 de locuitori noi, cei mai multi provenind din orasele mai mici din judet si din Tulcea. De asemenea, in Constanta se intorc o parte din cei care au studiat sau lucrat in Bucuresti.
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Principalele activitati economice care angajeazad migranti
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" Ponderea migrantilor
din afara judetului
(% ZUF)

Ponderea migrantilor
dupi resedinta
antericara (% ZUF)

Ponderea migrantilor
dupé statutul
economic actual

(% ZUF}

Ponderea migraniilor
dupa grupa de varsta
(% ZUF)

Ponderea migranLiler
dups nivelul de
irsLruire

(% ZUF}

Ponderca migrantilor
dupé ccupatie
(% ZUF)

Fonderca migrantilor
dupd perioada de
migrare

(%, ZUF)

migrantl pe
distante lungi 515%

urban 48 6% /
rural 51.47%

angajati 419%
sormerd 3.0%
studenti 0%
pensionati 34.0%
fara ocupalie 16.1%

sub 35 ani - 216%
intre 35-64 - 57 3%
peste 85 ani 21.1%

irvalamant Lerliar 17.8%
secundar superior 32 8%
secundar 14.0%

primar 35.4%

manageri si profosionisti
20.8%

tehniciert 11.6%
muneitari calificati 61.8%

muncitori necalificati 5.8,

inainte de 1990 606%
intre 1991-2000 - 12.9%
intre 2001-2011 - 23.5%%

Populatia stabila
(ZUF)

Numar de studenti
(ZUF)

Salariul mediu net
lunar (Euro, nivel
judetean)

Indexul de Dezvoltare
Umana Locala
(IDUL)

I TR

Migranti
(ZUF)

Numar de turisti
(ZUF)

Numar de unitati
comerciale moderne

Procentul de migranti
in totalul populatiei
stabile (% ZUF)

Rata gomajului
(% ZUF)

6.8 %

Venituri totale private
feifra de afaceri companii
{rnil. Euro - ZUF)

Indexul de vitaliate
culturala

Distanta catre granita
de vest (km)
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Principalele activitati economice care angajeaza navetisti

+ transport + comert + administratie publica
Aproape 75% dintre navet . . _ data cu cresterea
= constructii = securitate sl paza
Populatia stabila Populatia ccupati 1 afara imitelor judetului 16.9%
(ZUF) (ZUF) -
masculin 681% /
t _ ) - » ferninin 319 %
546,200 219,753 sub 35 - 42.4% /
35-46 - 20.3% | pests 45 - 283%
Numaérul navetistilor Navetisti “inv tertiar 24.5% /
in totalul populatiei (ZUF) superior secundar 41.0% /
ocupate (ZUF) secundar 185% | primar 15.7%

e —————
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Ce poate face Constanta
ca sa fie mi atractiva
pentru investitori si
antreprenori?




Capitalul strain si cel roménesc nu se concureaza, ci se completeaza,
genereaza impreuna un ecosistem ce conduce la dezvoltare sustenabila.
Constanta este in top la numarul de firme cu capital strain...

Densitatea firmelor cu capital strain la 1.000 de locuitori, in anul 2017

Bucuresti-lifov Timis Arad Bihor Cluj Brasov Sibiu Constanta Maramures
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Densitatea agentilor economici cu capital autohton la 1.000 de locuitori, in anul 2017

Cluj Bucuresti-lifov. ~ Bihor Alba  Bistrita-Nasaud Dolj Maramures Constanta Brasov Timis Arad
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...dar nu si la crearea de noi locuri de munca, mai ales in domenii bine platite. in plus,
zona are nevoie de o modificare structurala a economiei locale, deci de atragerea tintita
a unor investitori privati care sa genereze plus-valoare si sa plateasca salarii si impozite

mari. Mergeti dupa ei!!!

Pozitia Numarul de job-uri nou- | Topul sectoarele care au generat cele mai multe locuri de munca
create in perioada 2011- noi intre 2011 si 2017
ZIAVAGUINETRSRNII Sectorul 1 (numarde  Sectorul 2 (numér  Sectorul 3 (numar
total national) noi job-uri) de noi job-uri) de noi job-uri)

Bucuresti-lifov 173.800 (27,0%) Servicii administrative Comert: IT&C:
si suport: 25.600 25.000
53.300
Cluj 49.300 (7,7%) IT&C: Servicii Comert:
10.500 administrative si 6.400
suport:
8.200
Timis 46.800 (7,3%) Automotive: Servicii Echipamente
8.200 administrative si electronice:
suport: 5.600
6.700
Brasov 31.300 (4,9%) Servicii administrative Automotive: Comert:
Si suport: 4.600 3.500 11
5.500
Constanta 8.500 (1,3%) Comert: HORECA: Servicii
4.600 2.500 administrative si
suport:
2.000
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Oricate fonduri europene si de la bugetul de stat atrag, oricat asfalt si bitum ar turna
primariile, fara un mediu privat puternic nu vor reusi sa genereze o dezvoltare

%\‘r

sustenabila.

Veniturile proprii la bugetele locale in anul 2016
(Lei / locuitor cu domiciliul)
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T
Daca reducerea numarului de absolVéfiti"d&*stiiii 'stiyétioare e o problema cu bataie pe
termen mediu, criza de muncitori e deja o problema stringenta, mai ales in domeniul
ramurilor care necesita multa forta de munca cu nivel de calificare mediu (de ex. constructii,
comert, HORECA, transporturi etc.)

E nevoie de o noua abordare in domeniul Educatiei vocationale — pentru a raspunde
mai bine nevoilor firmelor ce opereaza pe teritoriul sau, prin sustinerea unor scoli
profesionale pe modelul Kronstadt Brasov, adaptarea ofertei educationale din sfera
universitara la cerintele pietei.

invatdmant in sistem german oy e

Accent pe pregatirea practicd, in cele mai moderne
fabrici din zona Bragovului,

Anul 1 de studiu:

20 % practica : .
http://WWW.Sgk.l'O/rO/ 80 % teorie Relatie strinsd cu Prioritate la angajare

agentul economic.
Anul 2 de studiu:
60 % practics =

40 % teorie
L 4
Anul 3 de studiu: " i
75 % practich l l

25 % teorie



Incluziune sociala

Administratia eficace
si eficienta

Conectivitatea
(autostrazi, aeroporturi, cale ferata, etc.)

Terenurile, spatiile de birouri si
infrastructura de baza
(electricitate, gaz, apa etc.)

Forta de munca calificata

Schimbari climatice
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Ce poate face Constanta
ca sa fie mai atractiva
pentru noi locuitori
(talente)?




Centrul Universitar Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi 2015 vs 2008 (%)

licenta - 1990 licenta — 2000 licenta - 2008 licenta - 2015

Bucuresti 10.237 25.594 88.148 24.486 -72,2%
Cluj-Napoca 2.678 7.574 13.920 9.043 -35,0%
lasi 3.716 7.132 15.197 7.922 -47,9%
Timisoara 2.152 6.296 11.955 5.622 -52,0%
Craiova 1.185 3.677 8.565 4.088 -562,3%
Constanta 206 2.662 8.298 3.785 -54,4%
Brasov 1.288 3.681 15.687 3.206 -79,6%
Oradea 147 2.627 5.635 2.630 -53,3%
Sibiu 213 2.247 5.845 2.547 -56,4%
Arad 31 & 5.869 2.259 -61,5%
Baia Mare 148 840 2.078 824 -60,3%
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L
1. Cele mai atractive 4 orase din Romania au atras, dupa 2000, tinere talente mai
ales prin intermediul UNTVEFSItAtNEE. 'Cfasete’ i Cetitr& tifiiversitare n declin (Brasov,
Craiova, Constanta, Galati etc.) au pierdut teren. Atractivitatea oraselor depinde de
atractivitatea universitatilor, lucru ce trebuie constientizat de toate partile implicate.

2. Bazinul demografic de populatiei tanara se restrange dramatic, competitia intre
universitati creste, iar numarul de studenti este in scadere in toate centrele din
tara. Focalizarea trebuie sa fie pe dezvoltarea unei vocatii internationale a
universitatilor din Constanta, extinderea promovarii in zonele din tara cu potential
demografic inca ridicat (Republica Moldova, Ucraina) si o oferta educationala
aparte, dezvoltata in parteneriat cu mediul de afaceri local.

3. Retentia talentelor atrase de extensia universitara in zona, dupa finalizarea
studiilor, este vitala pentru comunitate. Un mix de politici locale focalizate pe
insertia rapida, calitatea locuirii si a vietii, in cooperare cu mediul de afaceri si
administratia locala va crea un ecosistem atractiv pentru tineri.

4. Daca numarul de studenti va continua totusi sa scada, singura alternativa viabila
pentru universitati raméne orientarea treptata catre cercetare aplicativa. Lucrati
impreuna cu firmele locale, inca de pe acum, pentru a va dezvolta aceasta functie,
dupa principii de piatal!

. WORLD BANK GROUP
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1. Investiti masiv~ -t rcatitatexr --vietii (de la spatii
publice, spatii verzi, la educatie, sanatate, cultura,
sport, agrenent, servicii publice) - investitiile 1n
calitatea vietii sunt inportante atat pentru atragerea de
noi oaneni, retentia tinerilor in zona si intoarcerea in
tara a unora dintre cei plecati in strainatate.

2. Lobby comun la nivel european | national pentru
investitii Tn infrastructura conectiva si transport public
metropolitan - zona atrage peste 50. 000 de navetisti de pe o
zona tot mai extinsa, este parte dintr-un sistemurban bine
conturat si este supusa unui puternic fenonen de
suburbani zare (zone de dezvol tare economica si inobiliara in
jurul sau) si necesita astfel de infrastructura.

3.Planificare spatiala nmetropolitana (inclusiv PATZ pentru
ZUF/ZM) - pentru a gestiona si coordona nmai bi ne dezvol tarea

zonei urbane functional e extinse.
. WORLD BANK GROUP
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Calitatea
vietii

Administratia eficace
si eficienta

Conectivitatea
(autostrazi, aeroporturi, cale ferata, etc.)

Incluziune sociala

Schimban climatice

Locuinte si infrastructura de baza
(apa, canalizare, sanitation etc.)

Oportunitati

(locuri de munca, acces la piete, educatie,
sanatate etc.)
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Ce poate face Constanta
ca sa fie mai atractiva
pentru turisti?




Constanta trebuie sa (re)devina o destinatie turistica de importanta europeana!!!

1. Peste 10 milioane de romani au fost cel putin o data, in ultimii 5 ani, la Mamaia, iar
Constanta este singurul oras important din Romania cu iesire la mare. Acest atu
trebuie sa stea la baza brandului de oras, o prioritate pentru perioada imediat
urmatoare.

2. Conectivitatea aeriana redusa e o bariera in calea vocatiei de destinatie turistica
europeana a orasului, astfel ca e necesar un lobby continuu si de stimulente
financiare pentru atragerea de noi companii aeriene si zboruri. Transportul public
intre aeroport si oras/statiuni trebuie rezolvat rapid.

3. Orasul si intregul litoral au nevoie de formare profesionala continua de calitate in
domeniul HORECA. Investiti in proiecte comune din sfera invatamantului dual!

4. Promovarea reciproca cu alte orase din tara care atrag multi turisti (de ex.
Bucuresti, Brasov, Sibiu, Cluj-Napoca), dar si cu Delta Dunarii.

WORLD BANKGROUP

Social, Urban, Rural & Resilience



Piramida nevnilor turistilor

Serviciile
de calitate

Cazarea

Conectivitatea
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Schimbarn climatice

Informatiile

Obiectivele turistice
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Ce poate face Uni unea
Europeana pentru a face
sprijini dezvoltarea

urbana si ZUF-urile in
Romani a?




O alocare FEDR mai mare de 5% pentru orase/ZUF- uri
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Perioada de programare 2007-2013 ¥4 18,5%

M Fonduri ce vizeaza exclusiv zonele urbane M Fonduri ce pot fi accesate de autoritati publice urbane
M Alte fonduri

Focusul ar trebui sa fie pe urnmatoarel e donenii nari:

1. Infrastructura nmetropolitana (infrastructura de transport; retele de
transport public netropolitan; infrastructura de business; spatii
verzi).

2. Calitatea vietii urbane (fatade, zone verzi, alei pietonale, piste
pentru biciclisti, etc.).

3. Capitalul uman (absol ut cheie pentru conpetitivitatea unei regiuni).

4, Conpetitivitate (intarirea sectorului privat si i1ncurajarea

antreprenoriatul ui).
. WORLD BANK GROUP

Social, Urban, Rural & Resilience



Ce poate face Guvernul

pentru a face orasele

mari si ZUF-urile mai
atractive?
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Patru lucruri mari si late:

1. POLITICA URBANA NATI ONALA
2. PROGRAM NATI ONAL DE DEZVOLTARE AL ZONELOR METROPOLI TANE
3. LEGISLATIE CLARA PENTRU ZONE METROPOLI TANE
4. GHIDURI SI STANDARDE PENTRU AUTORI Tl‘i'[l LE LOCALE
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Veniturile Firmelor in 2015
Oameni cu educatie superioara
Numar de navetisti in 2011
Numadr de migranti intre 2001 si 2011
Numar de noi locuinte construite intre 1990 si 2015 23,70%
Numar angajati 31,30%
Populatie 25,90%

Numar de monument arhitecturale 24,93%

Numar de persoane marginalizatein 2011
Fonduri UE atrase

Cheltuieli de capital (excluzand fondurile UE) 18,30%
Total cheltuieli de capital —

B Municipiul Bucuresti = Zona peri-urbana Bucuresti M Resedinte de Judet
Zonele peri-urbane ale resedintelor M Restul tarii




MULTUM M

Li nk Downl oad raportul conplet ”Orase Magnet” - in romana:
http://docunents. worl dbank. org/curated/ en/ 448771499322731333/ pdf/116400-R
OMANI AN- REVI SED- PUBLI C- Magnet-Citi es- M grati on- and- Commuti ng-i n- Ronani a-R
0. pdf

Li nk Downl oad raportul conplet ”Orase Magnet” - in engleza:
http://docunents. worl dbank. org/curated/ en/ 327451497949480572/ pdf/116400- W
P- P158178- PUBLI C- MagneticCities-Junl18-v4. pdf

Date de contact:
Marcel lonescu- Heroiu: mionescuheroi u@wrldbank.org
Marius Cristea: nrrist L dbank. org .

¢



http://documents.worldbank.org/curated/en/448771499322731333/pdf/116400-ROMANIAN-REVISED-PUBLIC-Magnet-Cities-Migration-and-Commuting-in-Romania-RO.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/448771499322731333/pdf/116400-ROMANIAN-REVISED-PUBLIC-Magnet-Cities-Migration-and-Commuting-in-Romania-RO.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/448771499322731333/pdf/116400-ROMANIAN-REVISED-PUBLIC-Magnet-Cities-Migration-and-Commuting-in-Romania-RO.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/327451497949480572/pdf/116400-WP-P158178-PUBLIC-MagneticCities-Jun18-v4.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/327451497949480572/pdf/116400-WP-P158178-PUBLIC-MagneticCities-Jun18-v4.pdf
mailto:mionescuheroiu@worldbank.org
mailto:mcristea@worldbank.org
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