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Ce ș t i m des pr e 
dez vol t ar ea ur bană?

is one of Humanity’s oldest institutions 



Or aș el e s unt  mot oar e al e ec onomi i l or  naț i onal e

Î n UE,  28 or așe capi t al ă și  228 or așe secundar e adună l a un l oc 23% 
di n popul aț i a Uni uni i ,  și  gener ează 63% di n PI B- ul  t ot al .   Mai  mul t ,  
acest e or așe au cont r i bui t  64% l a cr eșt er ea PI B- ul ui  UE î nt r e 2000 și  
2013.  Acest e or așe sunt  mot oar el e de cr eșt er e al e economi i l or  di n UE.Ponderea orașului principal și al orașelor secundare în populația totală (stânga) și în PIB 

(dreapta)

Sursa datelor: EuroStat



Mas a demogr af i c ă c ont eaz ă
Î n Români a cel e mai  mar i  zone ur ban f uncț i onal e,  sunt  și  cel e mai  
pr oduct i ve.



Or aș el e s unt  până ș i  mot oar e al e ec onomi i l or  
r ur al e

Comunel e cu cea mai  r api dă cr eșt er e economi că di n Români a sunt  cel e 
af l at e î n j ur ul  unui  cent r u ur ban put er ni c.

Indicele de Dezvoltare Umană Locală, în 2002 (stânga) și 2011 (dreapta)

Sursa: World Bank. 2013. Competitive Cities: Reshaping the Economic Geography of Romania



Car e a f os t  per f or manț a 
or aș el or  Româneș t i  

î n ul t i mi i  ani ?
is one of Humanity’s oldest institutions 



Or aș el e c api t al ă au f os t  pr i mel e benef i c i ar e al e 
dez vol t ăr i i  ec onomi ei

Î n mar e par t e,  or așel e capi t al ă di n Eur opa de Est  l e- au aj uns di n 
ur mă pe cel e di n Eur opa de Vest .
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Performanța economică a capitalelor din UE – PIB pe Cap de locuitor (în Euro, PPS)

Sursa datelor: EuroStat



Or aș el e s ec undar e au r ămas  î ns ă î n ur mă

Dacă or așel e capi t al ă au l uat - o dej a bi ne î n f aț ă,  or așel e secundar e 
t r ebui e aj ut at e să cr ească î n cont i nuar e.

PIB pe Cap de locuitor (Euro, PPS) în orașele secundare din UE

Sursa datelor: EuroStat
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Or aș el e s ec undar e s unt  î ns ă c r i t i c e pent r u o bună 
per f or manț ă a ec onomi ei  naț i onal e

Î n f i ecar e ț ar ă di n UE,  per f or manț a economi ei  naț i onal e ur mează 
f oar t e î ndeapr oape per f or manț a or așel or  secundar e – i ndi f er ent  de 
per f or manț a or așel or  capi t al ă.  Ca at ar e,  o economi e naț i onal ă 
put er ni că ar e nevoi e de or așe secundar e put er ni ce.PIB pe Cap de locuitor (PPS) în orașe capitală, orașe secundare, și la nivel național, în 2013
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Dez vol t ar ea unei  ț ăr i  s e pr oduc e î n et ape

I magi nea de mai  j os si nt et i zează modul  î n car e se dezvol t ă o ț ar ă.  
Pr i mul  pas î n dezvol t ar ea unei  ț ăr i  î l  r epr ezi nt ă accesul  l a pi eț e 
suf i ci ent  de mar i  – si mbol i zat e de st i cl a de șampani e. . .  Cu cât  
pi eț el e sunt  mai  mar i ,  cu at ât  mai  bi ne.  Or așul  cel  mai  mar e ( pr i mul  
pahar  di n pi r ami dă)  est e de obi cei  pr i mul  benef i ci ar  al  i nf uzi uni i  de 
capi t al  și  dezvol t ar e di n pi eț el e mar i . . .  ur mat  de or așel e secundar e 
cel e mai  mar i . . .  după aceea de or așel e secundar e mai  mi ci .

O metaforă pentru procesul de dezvoltare al unei țări

Sursa: Getty Images

    Populație Consum

(în 
mld)

% din 
populația 

lumii
(în 

trilioane)

% din 
cunsumul 

mondial
Consum per 

capita
LUME 7.26 100% $55.04 100% $7,581

SUA 0.32 4.4% $13.77 25.0% $42,835

UE 0.51 7.0% $13.70 24.9% $26,946
Japonia 0.13 1.7% $4.47 8.1% $35,242
China 1.37 18.9% $4.34 7.9% $3,169
India 1.31 18.1% $1.49 2.7% $1,134
Restul lumii 3.62 49.9% $17.27 31.4% $4,768



Car e s unt  c el e mai  
per f or mant e or aș e 

s ec undar e di n Români a?
is one of Humanity’s oldest institutions 



Cel e mai  at r ac t i ve or aș e s ec undar e di n Români a –  mi gr aț i e
Or așel e car e au at r as cei  mai  mul ț i  oameni  î nt r e 2001 și  2011

Rangul  c f .  
Număr ul ui  de 
mi gr anț i  at r aș i



Cons t anț a es t e a doua agl omer ar e ur bană a ț ăr i i



Ce ne s pune s t udi ul  
“Or aș e Magnet ”des pr e 

Cons t anț a?
is one of Humanity’s oldest institutions 



Constanța atrage populație mai ales din județul Constanța, precum și din județele învecinate din zona de sud-est a țării (TL, IL, CL, BR, GL). 32% din populația actuală a orașului s-a mutat din altă localitate.



 Constanța atrage anual, în medie, împreună cu ZUF, peste 3.000 de locuitori noi, cei mai mulți provenind din orașele mai mici din județ și din Tulcea. De asemenea, în Constanța se întorc o parte din cei care au studiat sau lucrat în București. 

Peste 1.100 de 
locuitori ai orașului se 

mută anual în 
comunele și micile 

orașe din jur 
(suburbanizare), ceea 
ce ridică probleme în 
domeniul mobilității și 
planificării urbanistice

Orașul pierde mai mulți 
locuitori decât atrage, 

prin migrație externă și 
internă. În țară, cei 

care pleacă aleg mai 
ales Bucureștiul (63%). 



Constanța atrage noi locuitori prin oferta de locuri de muncă din anumite domenii, prin cadrul natural aparte și prin oferta educațională (licee și universități). Deși în creștere față de anii 90, migrația către Constanța e încă la mai puțin de jumătate față de cea din perioada comunistă. Orașul are ca puncte slabe mai ales oferta redusă de locuri de muncă bine 
plătite. 



24% din salariații care lucrează în ZUF Constanța fac naveta, ceea ce înseamnă peste 52.000 de persoane, o presiune importantă asupra infrastructurii de transport, dar și o sursă de venituri pentru bugetul local. 



Aproape 75% dintre navetiștii din zona Constanța sunt muncitori în servicii (comerț, pază, logistică) și construcții - ramuri care plătesc puțin și nu creeaază putere mare de cumpărare la nivel local. Mobilitatea forței de muncă este în creștere, o dată cu creșterea 
numărului de locuri de muncă din zonă și suburbanizarea, ceea ce întărește coeziunea teritorială a zonei. 



Ce poat e f ac e Cons t anț a 
c a s ă f i e mai  at r ac t i vă 

pent r u i nves t i t or i  ș i  
ant r epr enor i ?

is one of Humanity’s oldest institutions 



Capitalul străin și cel românesc nu se concurează, ci se completează, 
generează împreună un ecosistem ce conduce la dezvoltare sustenabilă. 

Constanța este în top la numărul de firme cu capital străin…

București-Ilfov Timiș Arad Bihor Cluj Brașov Sibiu Constanța Maramureș

41,4

20,2

14,2 13,6
12,7

10,1 10,1
9,1

5,8

Densitatea firmelor cu capital străin la 1.000 de locuitori, în anul 2017



… stă bine și la capitolul antreprenoriat autohton…

Cluj București-Ilfov Bihor Alba Bistrița-Năsăud Dolj Maramureș Constanța Brașov Timiș Arad

76,9

65,5

58,7
56,9

53,3
50,8 50,3 50,2 49,6 49

45,2

Densitatea agenților economici cu capital autohton la 1.000 de locuitori, în anul 2017



...dar nu și la crearea de noi locuri de muncă, mai ales în domenii bine plătite. În plus, 
zona are nevoie de o modificare structurală a economiei locale, deci de atragerea țintită 
a unor investitori privați care să genereze plus-valoare și să plătească salarii și impozite 

mari. Mergeți după ei!!! 

Poziția Județul Numărul de job-uri nou-
create în perioada 2011-

2017 (număr și % din 
total național)

Topul sectoarele care au generat cele mai multe locuri de muncă 
noi între 2011 și 2017

Sectorul 1 (număr de 
noi job-uri)

Sectorul 2 (număr 
de noi job-uri)

Sectorul 3 (număr 
de noi job-uri)

1 București-Ilfov 173.800 (27,0%) Servicii administrative 
și suport:
53.300

 

Comerț: 
25.600 

IT&C:
25.000 

2 Cluj 49.300 (7,7%) IT&C:
10.500 

Servicii 
administrative și 

suport:
8.200 

Comerț: 
6.400 

3 Timiș 46.800 (7,3%) Automotive: 
8.200 

Servicii 
administrative și 

suport: 
6.700

Echipamente 
electronice: 

5.600 

4 Brașov 31.300 (4,9%) Servicii administrative 
și suport: 

5.500

Automotive: 
4.600 

Comerț: 
3.500 11

18 Constanța 8.500 (1,3%) Comerț:
4.600 

HORECA: 
2.500 

Servicii 
administrative și 

suport: 
2.000 



Oricâte fonduri europene și de la bugetul de stat atrag, oricât asfalt și bitum ar turna 
primăriile, fără un mediu privat puternic nu vor reuși să genereze o dezvoltare 

sustenabilă. 

3131

1927

1677 1664
1577 1524 1488 1446 1417 1387 1367 1336

1103 1047

Veniturile proprii la bugetele locale în anul 2016 
(Lei / locuitor cu domiciliul)



Faceți din învățământul dual o prioritate!Dacă reducerea numărului de absolvenți de studii superioare e o problemă cu bătaie pe 
termen mediu, criza de muncitori e deja o problemă stringentă, mai ales în domeniul 
ramurilor care necesită multă forță de muncă cu nivel de calificare mediu (de ex. construcții, 
comerț, HORECA, transporturi etc.)

E nevoie de o nouă abordare în domeniul Educației vocaționale – pentru a răspunde 
mai bine nevoilor firmelor ce operează pe teritoriul său, prin susținerea unor școli 
profesionale pe modelul Kronstadt Brașov, adaptarea ofertei educaționale din sfera 
universitară la cerințele pieței.

http://www.sgk.ro/ro/



Piramida nevoilor mediului de afaceri 



Ce poat e f ac e Cons t anț a 
c a s ă f i e mai  at r ac t i vă 

pent r u noi  l oc ui t or i  
( t al ent e) ?

is one of Humanity’s oldest institutions 



Numărul de absolvenți cu diplomă de licență a scăzut de la 215.000 în 2008, la 81.000 în 2015, mai ales pe fondul declinului demografic, dar rămâne de 3 ori mai mare ca în 1990. Presiunea pe forța de muncă înalt calificată 
crește. Centrul Universitar Absolvenți 

licență - 1990
Absolvenți 

licență – 2000
Absolvenți 

licență - 2008
Absolvenți 

licență - 2015
2015 vs 2008 (%)

București 10.237 25.594 88.148 24.486 -72,2%

Cluj-Napoca 2.678 7.574 13.920 9.043 -35,0%

Iași 3.716 7.132 15.197 7.922 -47,9%

Timișoara 2.152 6.296 11.955 5.622 -52,0%

Craiova 1.185 3.677 8.565 4.088 -52,3%

Constanța 206 2.662 8.298 3.785 -54,4%

Brașov 1.288 3.681 15.687 3.206 -79,6%

Oradea 147 2.627 5.635 2.630 -53,3%

Sibiu 213 2.247 5.845 2.547 -56,4%

Arad 31 1.319 5.869 2.259 -61,5%

Baia Mare 148 840 2.078 824 -60,3%



Bazinul de recrutare al studenților care învață în Constanța. 



Universitățile sunt principalul vector de atracție a talentelor pentru marile orașe!!!

1. Cele mai atractive 4 orașe din România au atras, după 2000, tinere talente mai 
ales prin intermediul universităților. Orașele cu centre universitare în declin (Brașov, 
Craiova, Constanța, Galați etc.) au pierdut teren. Atractivitatea orașelor depinde de 
atractivitatea universităților, lucru ce trebuie conștientizat de toate părțile implicate. 

2. Bazinul demografic de populației tânără se restrânge dramatic, competiția între 
universități crește, iar numărul de studenți este în scădere în toate centrele din 
țară. Focalizarea trebuie să fie pe dezvoltarea unei vocații internaționale a 
universităților din Constanța, extinderea promovării în zonele din țară cu potențial 
demografic încă ridicat (Republica Moldova, Ucraina) și o ofertă educațională 
aparte, dezvoltată în parteneriat cu mediul de afaceri local. 

3. Retenția talentelor atrase de extensia universitară în zonă, după finalizarea 
studiilor, este vitală pentru comunitate. Un mix de politici locale focalizate pe 
inserția rapidă, calitatea locuirii și a vieții, în cooperare cu mediul de afaceri și 
administrația locală va crea un ecosistem atractiv pentru tineri. 

4. Dacă numărul de studenți va continua totuși să scadă, singura alternativă viabilă 
pentru universități rămâne orientarea treptată către cercetare aplicativă. Lucrați 
împreună cu firmele locale, încă de pe acum, pentru a vă dezvolta această funcție, 
după principii de piață!



Oamenii nu se mai mută/nu rămân într-un oraș doar pentru salarii. Vor o calitate a vieții ca în Occident1.  I nves t i ț i  mas i v î n c al i t at ea vi eț i i  ( de l a s paț i i  
publ i c e,  s paț i i  ver z i ,  l a educ aț i e,  s ănăt at e,  c ul t ur ă,  
s por t ,  agr ement ,  s er vi c i i  publ i c e)  -   i nvest i ț i i l e î n 
cal i t at ea vi eț i i  sunt  i mpor t ant e at ât  pent r u at r ager ea de 
noi  oameni ,  r et enț i a t i ner i l or  î n zonă și  î nt oar cer ea î n 
ț ar ă a unor a di nt r e cei  pl ecaț i  î n st r ăi năt at e.

2.  Lobby c omun l a ni vel  eur opean /  naț i onal  pent r u 
i nves t i ț i i  î n i nf r as t r uc t ur ă c onec t i vă ș i  t r ans por t  publ i c  
met r opol i t an –  zona at r age pest e 50. 000 de navet i șt i  de pe o 
zonă t ot  mai  ext i nsă,  est e par t e di nt r - un si st em ur ban bi ne 
cont ur at  și  est e supusă unui  put er ni c f enomen de 
subur bani zar e ( zone de dezvol t ar e economi că și  i mobi l i ar ă î n 
j ur ul  său)  și  necesi t ă ast f el  de i nf r ast r uct ur ă.  

3. Pl ani f i c ar e s paț i al ă met r opol i t ană ( i nc l us i v PATZ pent r u 
ZUF/ ZM)  –  pent r u a gest i ona și  coor dona mai  bi ne dezvol t ar ea 
zonei  ur bane f uncț i onal e ext i nse.

4. Cooper ar ea c u al t e i ns t i t uț i i  publ i c e,  s ec t or ul  pr i vat  ș i  
s oc i et at ea c i vi l ă ( de ex.  buget ar e par t i c i pat i vă,  
c r eat i vi t at e c i vi c ă et c . ) .



Piramida nevoilor cetățenilor



Ce poat e f ac e Cons t anț a 
c a s ă f i e mai  at r ac t i vă 

pent r u t ur i ș t i ?
is one of Humanity’s oldest institutions 



Constanța trebuie să (re)devină o destinație turistică de importanță europeană!!!

1. Peste 10 milioane de români au fost cel puțin o dată, în ultimii 5 ani, la Mamaia, iar 
Constanța este singurul oraș important din România cu ieșire la mare. Acest atu 
trebuie să stea la baza brandului de oraș, o prioritate pentru perioada imediat 
următoare. 

2. Conectivitatea aeriană redusă e o barieră în calea vocației de destinație turistică 
europeană a orașului, astfel că e necesar un lobby continuu și de stimulente 
financiare pentru atragerea de noi companii aeriene și zboruri. Transportul public 
între aeroport și oraș/stațiuni trebuie rezolvat rapid.  

3. Orașul și întregul litoral au nevoie de formare profesională continuă de calitate în 
domeniul HORECA. Investiți în proiecte comune din sfera învățământului dual!

4. Promovarea reciprocă cu alte orașe din țară care atrag mulți turiști (de ex. 
București, Brașov, Sibiu, Cluj-Napoca), dar și cu Delta Dunării. 



Piramida nevoilor turiștilor 



Ce poat e f ac e Uni unea 
Eur opeană pent r u a f ac e 

s pr i j i ni  dez vol t ar ea 
ur bană ș i  ZUF- ur i l e î n 

Români a?
is one of Humanity’s oldest institutions 



O al oc ar e FEDR mai  mar e de 5% pent r u or aș e/ ZUF- ur i

Perioada de programare 2007-2013

Perioada de programare 2014-2020

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

5,7%

14,1%

18,5%

22,1%

75,8%

63,9%

Fonduri ce vizează exclusiv zonele urbane Fonduri ce pot fi accesate de autorități publice urbane
Alte fonduri

Focusul  ar  t r ebui  să f i e pe ur măt oar el e domeni i  mar i :
1. I nf r as t r uc t ur ă met r opol i t ană ( i nf r ast r uct ur ă de t r anspor t ;  r eț el e de 

t r anspor t  publ i c met r opol i t an;  i nf r ast r uct ur ă de busi ness;  spaț i i  
ver zi ) .

2. Cal i t at ea vi eț i i  ur bane ( f aț ade,  zone ver zi ,  al ei  pi et onal e,  pi st e 
pent r u bi ci cl i șt i ,  et c. ) .

3. Capi t al ul  uman ( absol ut  chei e pent r u compet i t i vi t at ea unei  r egi uni ) .

4. Compet i t i vi t at e ( î nt ăr i r ea sect or ul ui  pr i vat  și  î ncur aj ar ea 
ant r epr enor i at ul ui ) .



Ce poat e f ac e Guver nul  
pent r u a f ac e or aș el e 
mar i  ș i  ZUF- ur i l e mai  

at r ac t i ve?
is one of Humanity’s oldest institutions 



Pat r u l uc r ur i  mar i  ș i  l at e:

1. POLI TI CĂ URBANĂ NAȚI ONALĂ
2. PROGRAM NAȚI ONAL DE DEZVOLTARE AL ZONELOR METROPOLI TANE
3. LEGI SLAȚI E CLARĂ PENTRU ZONE METROPOLI TANE
4. GHI DURI  ȘI  STANDARDE PENTRU AUTORI TĂȚI LE LOCALE

Veniturile Firmelor în 2015
Oameni cu educație superioară

Număr de navetiști în 2011
Număr de migranți între 2001 și 2011

Număr de noi locuințe construite între 1990 și 2015
Număr angajați

Populație
Număr de monument arhitecturale

Număr de persoane marginalizate în 2011
Fonduri UE atrase 

Cheltuieli de capital (excluzând fondurile UE)
Total cheltuieli de capital

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

33,50%

46,17%

37,30%

25,80%

23,70%

31,30%

25,90%

24,93%

9,70%

32,26%

18,30%

21,86%

12,70%

9,01%

11,30%

23,00%

23,90%

14,10%

18,60%

16,04%

15,90%

16,53%

19,26%

18,57%

9,90%

19,59%

33,00%

34,00%

36,90%

39,00%

42,00%

44,24%

68,90%

46,01%

35,97%

38,53%

Municipiul București Zona peri-urbană București Reședințe de Județ
Zonele peri-urbane ale reședințelor Restul țării



MULȚUMI M!

Li nk Downl oad r apor t ul  c ompl et  ”Or aș e Magnet ” -  î n r omână:  
ht t p: / / doc ument s . wor l dbank. or g/ c ur at ed/ en/ 448771499322731333/ pdf / 116400- R
OMANI AN- REVI SED- PUBLI C- Magnet - Ci t i es - Mi gr at i on- and- Commut i ng- i n- Romani a- R
O. pdf

Li nk Downl oad r apor t ul  c ompl et  ”Or aș e Magnet ” -  î n engl ez ă:
ht t p: / / doc ument s . wor l dbank. or g/ c ur at ed/ en/ 327451497949480572/ pdf / 116400- W
P- P158178- PUBLI C- Magnet i c Ci t i es - Jun18- v4. pdf

Dat e de c ont ac t :
Mar c el  I ones c u- Her oi u:  mi ones c uher oi u@wor l dbank. or g

Mar i us  Cr i s t ea:  mc r i s t ea@wor l dbank. or g

is one of Humanity’s oldest institutions 

http://documents.worldbank.org/curated/en/448771499322731333/pdf/116400-ROMANIAN-REVISED-PUBLIC-Magnet-Cities-Migration-and-Commuting-in-Romania-RO.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/448771499322731333/pdf/116400-ROMANIAN-REVISED-PUBLIC-Magnet-Cities-Migration-and-Commuting-in-Romania-RO.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/448771499322731333/pdf/116400-ROMANIAN-REVISED-PUBLIC-Magnet-Cities-Migration-and-Commuting-in-Romania-RO.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/327451497949480572/pdf/116400-WP-P158178-PUBLIC-MagneticCities-Jun18-v4.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/327451497949480572/pdf/116400-WP-P158178-PUBLIC-MagneticCities-Jun18-v4.pdf
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