(|

UNIC

|

\
\

w

LA

<C

_m,

£ <

= =
<22
noo
=00
S32
Soa=
=554
AA.n_I,CT_
ws v
M”nu =z Z
03520
x~=0

c TomIS 3
OnNsTANTIANR

CONSTANT,




1. Introducere / cadrul
general

in prezent, sectorul cultural
din municipiul Constanta nu
beneficiaza de un document
strategic pe termen mediu si lung
asumat la nivelul unitatii
administrativ-teritoriale, care sa
poata constitui baza intregului sistem de
planificare si actiune culturala de la nivel
municipal, capabil sa ofere domeniului
cultural coerenta si continuitate si sa
permita fundamentarea documentelor
strategice, precum si a documentatiilor
operationale pentru programe si proiecte
cu fonduri publice in domeniul cultural.

Municipiul Constanta nu a
beneficiat pana in prezent de un
cadru strategic autonom de
manageriere a sectorului cultural, de
o strategie sectorialda, in timp ce
numeroase alte orase din tara (Arad,
Baia-Mare, Brasov, Bucuresti, Cluj-
Napoca, Craiova, Oradea, Sfantu-
Gheorghe, Timisoara etc.) au elaborat
deja strategii culturale sectoriale si au o
dinamica exponentiala in domeniu.

Municipiul Constanta are nevoie
de reconectarea urgenta a acestuia
la viata culturala de calitate si de
amplitudine care se desfasoara la nivel
national si european, precum si,
prioritar, la nivelul principalilor poli de
dezvoltare culturala din Romania.

Vitalitatea culturala a municipiului
Constanta este modesta. Potrivit
celor mai recente date statistice
prezentate in Studiul ,Vitalitatea
culturalda a oraselor din Romania”
editia 2018, realizat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare
Culturald pe parcursul anului 2018 si
publicat Tn 2019, studiu care se
raporteaza la datele aferente anului
2016, municipiul Constanta ocupa
locul 35 din 46 de municipii si orase
analizate, apreciate a fi principalii poli
de dezvoltare culturala / cu potential de
dezvoltare culturala (nu a fost luat in
calcul municipiul Bucuresti).

Nota: Vitalitatea culturala a
oraselor cuantifica potentialul cultural
al comunitatilor locale si evidentiaza
dezvoltarea oraselor in plan cultural.
Indicii de vitalitate reflecta
infrastructura culturald, participarea
culturala, cheltuielile bugetare alocate
sectorului cultural, resursele umane
specializate si industriile creative in
cele mai importante orase din tara.

Motivatia elaborarii unui
cadru strategic pentru sectorul
cultural la nivelul municipiului
Constanta are la baza urmatoarele
considerente:

- necesitatea reconectarii municipiului
la procesele culturale de calitate si de
amplitudine existente/functionale la
nivel national;

-valorizarea si potentarea patrimoniului
cultural material si




imaterial existent la nivelul municipiului
Constanta, reducerea treptata si
sistemica a decalajului dintre patrimoniul
cultural local semnificativ si expresiile
modeste de valorizare a acestuia
(patrimoniul orasului Constanta
reprezintd o zona identitara valoroasa de
jure, neglijata si abandonata de facto); -
Ccrearea unui cadru strategic
dedicat/autonom pentru sectorul cultural
la nivelul municipiului, care sa
fundamenteze masurile, actiunile si
politicile in domeniu;

- consolidarea coeziunii culturale Ia
nivelul unitatii teritorial-administrative
Constanta (UAT Constanta);

- consolidarea capacitatilor de colaborare
intre autoritatile locale, institutiile
publice Si operatorii culturali
independenti;

- crearea si consolidarea premiselor
pentru elaborarea unor documentatii
operationale performante la nivelul
municipiului pentru buna gestionare a
unor programe si proiecte cu fonduri
publice in domeniul cultural;

- consolidarea vitalitatii culturale a
municipiului Constanta;

- crearea premiselor pentru
imbunatatirea si consolidarea
subindicatorilor de vitalitate culturala:
infrastructura culturald, participarea
culturald, cheltuielile bugetare alocate
sectorului cultural, resursele umane
specializate si industriile creative;

- necesitatea coroborarii politicilor
culturale cu alte politici sectoriale si
potentarea capacitatii UAT Constanta de
a elabora si implementa documente-
cadru sectoriale de tip strategic;

Strategia culturalda este elaborata in
coroborare cu celelalte documente
strategice existente pe plan
local/municipal, judetean, national,
regional si international;

- necesitatea coreldrii cu obiectivele si
masurile relevante pentru actiunea in
sectorul cultural prezente in alte
documente strategice la nivel local,
national, international;

- consolidarea capacitatii UAT
Constanta de schimbare a abordarii in
cadrul planificarii strategice, prin
trecerea de la o abordare preponderent
sectoriald la o abordare preponderent
transversala, tinand cont de
interdependenta dintre sectorul
cultural si celelalte sectoare, domenii si
actiuni ale planificarii publice, pentru a
se realiza, pe ansamblu, o dezvoltare
locala sustenabila;

- consolidarea  capacitatii = UAT
Constanta de
livrare/asigurare/facilitare/gestionare
a unor servicii publice de calitate in
domeniul culturii, de promovare a
accesului la cultura si a diversitatii
expresiilor culturale si de sustinere a
rolului culturii ca factor de dezvoltare
durabil3;

- crearea premiselor pentru rezolvarea
sistemica a problemelor generate de
precaritatea  situatiei actuale a
sectorului cultural la nivelul
municipiului;

- racordarea sectorului cultural si a
activitatii acestuia de la nivelul
municipiului la realitatile culturale si
sociale ale secolului 21.




a. Schimbari preconizate

Viziunea strategica a documentului
este articulatd n jurul unor realitati
culturale, sociale si economice locale
precum: valorizarea modesta a
potentialului cultural, istoric si identitar
local, prioritar a celui material; existenta
unui patrimoniu cultural, istoric si identitar
semnificativ; valorizarea modesta a
turismului cultural si ecumenic/religios;
recunoasterea starii de precaritate a
culturii Tn municipiu; nevoia de coeziune a
actorilor culturali locali (institutii,
comunitate culturald locald); nevoia
recentrarii pe public si pe comunitate a
culturii ca serviciu public; potentialul
neexplorat si neutilizat de dezvoltare a
economiei si serviciilor creative; tinerii -
grup tinta prioritar pentru politicile
culturale; nivelul redus al infrastructurii
culturale; nivelul limitat al ofertei si
consumului cultural; necesitatea unei
abordari integrate si transversale a
politicilor in domeniul cultural.

Prin elaborarea si adoptarea
Strategiei  culturale a  municipiului
Constanta pentru perioada 2023-2031 se
creeaza premisele unei actiuni culturale
integrate si eficiente in plan cultural a
administratiei si comunitatii culturale
locale, o autentica foaie comuna de
parcurs in domeniul cultural.

b. Principalele axe strategice ale
Strategiei culturale (se descriu ulterior):
1. PENINSULA. Constanta - coroana
culturald sezoniera a Romaniei. Peninsula
- coroana culturala a Constantei; 2.
INFRASTRUCTURA. Dezvoltarea
infrastructurii culturale si conexe; 3.
MOZAICUL/MULTICULTURALITATEA.
Constanta - mozaic  multicultural,
multietnic si multiconfesional;

4, ADMINISTRATIA. Consolidarea
capacitatii de actiune si interventie a
aparatului administrativ. in  domeniul
cultural; 5. COEZIUNEA. Consolidarea
coeziunii culturale locale; 6. CETATEA.
Cultura ca motor al dezvoltarii durabile
locale, ca sansa pentru toti si ca instrument
de capacitare la viata Cetatii a noilor
generatii; 7. CREATIVITATEA. Incurajarea
creativitatii culturale autohtone.

Fiecare axa strategica este articulata
prin obiective specifice, insotite de
propuneri de actiuni/masuri si mecanisme
care sunt deja disponibile sau care pot fi
dezvoltate in perioada de implementare a
Strategiei

Dezvoltarea unei constructii strategice
conform axelor de mai sus va reprezenta o
garantie a obtinerii unor schimbari
structurale progresive, pe toate
domeniile relevante, in perioada de
implementare a Strategiei (2021-
2031).

c. Structura si obiectivele

Strategia culturala are la baza o
evaluare preliminara sumara a dinamicii
sectoarelor culturale si creative la nivelul
municipiului Constanta, printr-o diagnoza a
functionarii  principalelor domenii ale

sistemului cultural din Constanta si ale
arncictamiiliii ciiltniral lncal ca Tntren




Documentul este elaborat pe baza
sondarii asteptarilor cetatenilor
municipiului privind viata culturala
locala (un sondaj in acest sens a fost
realizat de catre Uniunea Democrata a
Tatarilor Turco-Musulmani din Romania
/ UDTTMR, in calitate de contributie
principala la Strategie; au participat la
sondaj 550 de persoane) si cu ampla
consultare a institutiilor publice,
operatorilor culturali, expertilor si
specialistilor locali, reprezentantilor
mediilor culturale locale etc. Strategia
realizeaza astfel o intersectie a trei
factori principali: nevoile Si
asteptarile in domeniu ale populatiei
municipiului, evaluarile si propunerile
expertilor in domeniu si, respectiv,
asumarea unui angajament sistemic de
sprijin al domeniului cultural si a unei
viziuni strategice in domeniu de catre
municipalitate.

Documentul propune un set de
programe, proiecte, initiative si sau
evenimente culturale
prioritare/strategice pentru intreaga
perioada de referinta. Se are in vedere
totodata asigurarea prioritara a
resursei de finantare, pe perioada
respectiva, pentru programele si
proiectele culturale identificate ca fiind
prioritare si strategice.

Strategia propune solutii
sistemice de crestere a vitalitatii
culturale a municipiului Constanta,
prin participarea si valorizarea resursei
locale institutionale si a celei umane
interesate, calificate si apte sa furnizeze
contributii in procesul de consolidare a
coeziunii si  performantelor vietii
culturale locale.

Abordarea-cadru a acestui document
strategic este una de tip transversal,
care vizeaza orasul Constanta ca
ecosistem (cultura, economie, mediu,
tineret etc) si  cultura ca parte
naturald/organica a acestui ecosistem.
Sub-sistemul cultural este vazut, in acest
sens, ca un generator de calitate a vietii,
ca un factor de dezvoltare urbana, ca un
instrument de coeziune, ca o platforma
de participare la viata Cetatii si totodata
ca un catalizator al resursei umane
valoroase a orasului.

In elaborarea Strategiei au fost
consultate documentele principale de
politici publice la nivel national, regional
si local relevante pentru domeniul cultural
(atat cele deja adoptate, cat si cele in
curs de adoptare pentru urmatoarea
perioada). Principalele documente cu
caracter strategic existente la nivelul
municipiului: Strategia Integrata de
Dezvoltare Urbana (SIDU) 2017 - 2023;
Strategia Smart City; Strategia de
dezvoltare si promovare a turismului in
municipiul Constanta; Planul Integrat de
Dezvoltare; Strategia de Dezvoltare a
Zonei Metropolitane; Agenda Locala 21.
Sunt in diferite stadii de lucru Strategia
municipala in domeniul sanatatii, precum
si noua Strategie de dezvoltare a
municipiului Constanta.




d. Metodologia, calendarul si procesul
consultativ

Obiectivul temporal asumat in plan
public |-a reprezentat adoptarea Strategiei
prin Hotarare a Consiliului Local Municipal
Constanta pana la finele anului in curs,
2021.

Procesul consultativ privind
elaborarea Strategiei a debutat la 15
ianuarie 2021 - ziua celebrarii Zilei Culturii
Romane. In perioada ianuarie-septembrie
2021 au avut loc mai multe dezbateri
tematice cu experti si specialisti in
domeniul cultural de pe plan local si
national, astfel: dezbateri tematice
preliminarii (ianuarie si februarie 2021),
dezbateri tematice pe fond (aprilie-mai
2021), colectarea permanenta de
propuneri, dezbateri tematice finale
(ianuarie-septembrie 2021), dezbatere
tematica finala (septembrie 2021).

In vederea credrii unui mecanism de
dezbatere au fost constituite doua grupuri
de lucru, unul executiv si altul consultativ.
In perioada aprilie-septembrie 2021 au
avut loc activitati autonome si integrate
ale celor doua grupuri de lucru, precum si
activitati de elaborare etapizata a
documentului (aprilie-august 2021).

Proiectul Strategiei a fost prezentat
si dezbatut in formad extinsa la nivelul
grupului executiv in septembrie 2021.
Documentul rezultat a fost pus in
dezbatere publica tot in septembrie 2021,
in vederea adoptarii acestuia prin Hotarare
a Consiliului Local Municipal Constanta
pana la finele anului 2021. In procesul de
elaborare a Strategiei a fost creat un grup
executiv de lucru, care a realizat de facto
documentul strategic. Grupul executiv de
lucru a fost format din experti in domeniu
si reprezentanti ai institutiilor relevante.

Totodata, s-a constituit si un grup
consultativ de lucru, cu atributii prioritare
de colectare a propunerilor  si
recomandarilor tematice.

Componenta grupului executiv de lucru
(in ordine alfabetica), la momentul
constituirii acestuia (aprilie 2021): dr.
Corina-Mihaela Apostoleanu, manager
interimar, Biblioteca Judeteana “Ioan N.
Roman” Constanta, reprezentantul
institutiei; prof. dr. habil. Ioan Ardelean,
reprezentant al Facultatii de Arte,

Universitatea “Ovidius” Constanta,
domeniul Muzica; Ionut Barbu,
presedintele Federatiei Organizatiilor

Neguvernamentale de Tineret din
Constanta, managerul proiectului
.Constanta - Capitala Tineretului din
Romania“; dr. Adrian Bilba, director
general, Complexul Muzeal de Stiinte ale
Naturii Constanta; Aurelian Broasca,
filiala Constanta a Uniunii Artistilor Plastici
din Romania; prof. dr. habil. Marina Cap-
Bun, Scoala Doctorala de Stiinte
Umaniste, domeniul Filologie,
Universitatea “Ovidius” Constanta; prof.
univ. dr. Valentin Ciorbea, Scoala
Doctorala de Stiinte Umaniste, domeniul
Istorie, Universitatea “Ovidius”
Constanta; conf. univ. dr. Daniel-Valentin
Citiriga, Facultatea de Istorie si Stiinte
Politice, Universitatea “Ovidius”
Constanta (acesta s-a retras din grup in
septembrie 2021) ; Dan Cojocaru, Centrul
Multifunctional Educativ pentru Tineret
.Jean Constantin”; dr. Delia Roxana
Cornea, muzeograf, Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie Constanta; dr.
Lavinia Dumitrascu, cercetator stiintific,
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie
Constanta, presedintele filialei Constanta




Societatii de Stiinte Istorice din Romania;
Ovidiu Dunareanu, ex-presedinte al
Uniunii Scriitorilor din Romania - filiala
Dobrogea, redactor-sef al publicatiei “Ex
Ponto”; conf. dr. Ovidiu Felipov,
reprezentant al Facultatii de Arte,
Universitatea “Ovidius” Constanta,
domeniul Arte vizuale; dr. ec. Ion Danut
Juganaru, director general, Camera de
Comert, Industrie, Navigatie si Agricultura
Constanta / CCINA; conf. univ. dr. Aurelia
Lapusan, reprezentantul Centrului Cultural
Judetean Constanta "Teodor T. Burada";
dr. Maria Magiru, managerul Muzeului de
Arta Populara, reprezentantul institutiei;
Liviu Manolache, actor, Teatrul de Stat
Constanta; prof. univ. dr. habil. Angelo
Mitchievici, presedintele Uniunii Scriitorilor
din Roménia - filiala Dobrogea,
reprezentantul  Universitatii  “Ovidius”
Constanta; Constantin Aurel Mototolea,
director interimar, manager al Muzeului de
Istorie Nationald si Arheologie Constanta,
reprezentantul institutiei; prof. Marinela-
Natalia Mrejeru, inspector  scolar,
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta,
reprezentant al institutiei; Irina Nicolae,
consilier principal, Directia Judeteana
pentru Cultura Constanta, reprezentantul
institutiei; prof dr. Radu Niculescu,
reprezentant al Facultatii de Arte,
Universitatea “Ovidius” Constanta,
domeniul Teatru si artele spectacolului;
arhitect Dan Nitescu, director onorific,
Asociatia Localitatilor si Zonelor Istorice si
de Artda din Romania / ALZIAR,
reprezentantul institutiei; Bogdan
Constantin Papacostea, fost redactor-sef al
“Revistei Tomis” ; Nicoleta Paraschiv,
Serviciul Judetean Constanta al Arhivelor
Nationale;

reprezentantul institutiei; drd. Florentin
Sarbu, filiala Constanta a Uniunii Artistilor
Plastici din Romania; dr. Leila Rus Pirvan,
manager interimar al Muzeului de Arta
Constanta,prof. Florian Stoica, inspector
scolar, Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta, reprezentant al institutiei;
Erwin  Simsensohn, director general,
managerul Teatrului de Stat Constanta,
reprezentantul institutiei (acesta s-a retras
din grup in septembrie 2021); prof. univ.
dr. Daniela Turcanu-Carutiu, (decedata in
octombrie 2021) Institutul de Stiinta,
Cultura si Spiritualitate, Universitatea
“Ovidius” Constanta; Marian Tutuianu,
consilier tineret, Directia Judeteana pentru
Sport si Tineret Constanta, reprezentantul
institutiei; dr. Alina-Ioana Vasiliu,
consultant artistic, Teatrul de Stat
Constanta; Daniela Vladescu, manager,
Teatrul National de Opera si Balet "Oleg
Danovski” Constanta. Completari
ulterioare ale grupului: Anton Traian
Antoniadis, presedintele Comunitatii Elene
din Constanta; Ates Casimceali,
reprezentant al Uniunii Democrate a
Tatarilor Turco-Musulmani din Romania,
reprezentant al institutiei; Costin Scurtu,
directorul Muzeului Militar National “"Regele
Ferdinand I” Constanta si Serin Tlrkoglu,
presedinta Comisiei pentru cultura, culte si
mass-media a Uniunii Democrate Turce din
Romania Coordonarea intregii activitati a
revenit reprezentantului desemnat al
primarului municipiului Constanta; rolul de
coordonator al Strategiei a fost asigurat
de catre consilierul personal cu atributii in
domeniul culturii al primarului municipiului
Constanta, dr. Dorin Popescu. Procesul de
elaborare a Strategiei s-a realizat pe baza




principiului participarii maximale sia
asigurarii unei largi consultari publice
a tuturor actorilor locali si nationali
relevanti interesati de furnizarea de
contributii, recomandari si/sau de
sprijinire efectiv a procesului de elaborare
a documentului strategic. in procesul de
elaborare a Strategiei au avut loc
consultari publice,  dezbateri-cadru,
dezbateri tematice si reuniuni sectoriale,
consultari cu reprezentantii institutiilor
culturale si operatori culturali activi etc.
Unul dintre principiile de baza ale
procesului consultativ |-a reprezentat
cooperarea interinstitutionala a
institutiilor publice si de cultura de pe
plan local. Un rol determinant in
elaborarea si implementarea acestei
Strategii a revenit comunitatii culturale
locale.

A fost avuta in vedere, permanent, si
colectarea si exploatarea experientei
in domeniu a altor municipii si orase
din Romania, pentru a beneficia de
bunele practici in domeniu identificate la
nivel national. Exemple de bune practici
au fost prezentate de catre experti in
domeniu din Bucuresti, Cluj-Napoca si
Timisoara. Au fost solicitate totodata si
exemple de bune practici si recomandari
de la cele 27 de orase partenere ale
municipiului Constanta. Toate activitatile
s-au desfasurat in regim de voluntariat,
pro-bono.

A fost implicata prioritar resursa
umana locala de valoare si s-a avut in
vedere totodata importul de bune practici
si modele existente in plan national si
international.

II.Diagnoza starii culturale locale

Din perspectiva vitalitatii culturale,
municipiul Constanta are exprimari si
dezvoltari modeste comparativ cu
potentialul cultural, istoric si turistic
de exceptie de care dispune.

Valorizarea insuficienta a acestui
potential reprezinta principala
caracteristica a mediului cultural
local. In cel mai recent clasament al
oraselor analizate in functie de indicele
general de vitalitate culturala (2016),
Constanta ocupa locul 35 din 46 de
municipii si orase (mai putin Bucuresti).
Alte situari in ierarhiile de specialitate
(date statistice pentru anul 2016, cele mai
recente la nivel national): in clasamentul
oraselor analizate in  functie de
subindicele de infrastructura
culturala, Constanta ocupa locul 21 din
46 de municipii si orase (mai putin
Bucuresti); in clasamentul oraselor
analizate in functie de subindicele
cheltuielilor bugetare pentru cultura
(2016), Constanta ocupa locul 36 din
46 de municipii si orase (mai putin
Bucuresti); in clasamentul oraselor
analizate in functie de subindicele
resurselor umane specializate (2016),
Constanta ocupa locul 30 din 46 de
municipii si orase (mai putin Bucuresti); in
clasamentul oraselor analizate in functie
de subindicele participarii culturale
(2016), Constanta ocupa locul 21 din
46 de municipii si orase (mai putin
Bucuresti); in clasamentul oraselor
analizate in functie de subindicele
industriilor culturale (2016),
Constanta ocupa locul 24 din 46 de
municipii si orase (mai putin Bucuresti);




in clasamentul oraselor analizate in
functie de subindicele asezamintelor
culturale (2017), Constanta ocupa
locul 15 din 24 de municipii si orase
(mai putin Bucuresti).

Sursa:  Vitalitatea culturala a
oraselor din Romania, editia 2018,
Raport de cercetare, coordonatori:
Carmen Croitoru, Anda Becut Marinescu,
Iulian Oana, autori: Iulian Oana, George
Matu, Veronica Hampu, George Dinu,
Editura Universitara, Bucuresti. 2019.

Indicatorii de mai sus sugereaza
totodata Si toposurile urgentei
interventiei culturale; astfel, este nevoie
de interventie culturalda sistemica
prioritar pe dimensiunile: sustinerea
bugetara a domeniului, existenta si
valorizarea resursei umane specializate,
stimularea industriilor culturale.

Un exemplu relevant al statutului
periferic actual al orasului Constanta
in mediile culturale nationale I-a
reprezentat neparticiparea municipiului
la programul ,Capitala europeana a
culturii 2021".

Din aceasta perspectiva, este
nevoie de interventii sistemice de
calitate si de impact in domeniul
cultural, pentru a se crea un sistem
integrat de solutii necesare stimularii
performantelor mediului cultural local.
Una dintre solutiile identificate o
reprezinta elaborarea, de catre Primaria
municipiului  Constanta, cu sprijinul,
consultarea si implicarea comunitatii
culturale locale, a primei Strategii
culturale a municipiului din Tintreaga
istorie a acestuia, Strategia culturala a
municipiului Constanta pentru
perioada 2021-2031.

Patrimoniul cultural si istoric
al municipiului Constanta este unul de
exceptie. Nucleul acestuia il reprezinta
existenta pe plan local a unui
numar impresionant de
monumente istorice inscrise in
Patrimoniul cultural national al
Romaniei. Notd: Lista acestora este
actualizata periodic de catre Ministerul
Culturii,  Cultelor si  Patrimoniului
National din Romé&nia, ultima versiune
datdnd din 2015- lista monumentelor
istorice publicata in Monitorul Oficial al
Roméniei, partea I, nr. 113
bis/15.02.2016.

Prezenta a numeroase  Si
valoroase obiective cu caracter cultural-
arheologic confera un potential ridicat,
in  domeniul cultural si turistic,
municipiului Constanta, iar valorizarea
acestui potential poate constitui
una din directiile substantiale de
dezvoltare urbana a municipiului,
mai ales din perspectiva consolidarii
rutelor si calitatii turismului cultural.




Potrivit Strategiei de dezvoltare a
Zonei Metropolitane Constanta, "“din
datele furnizate de Institutul National al
Monumentelor Istorice, pe teritoriul
Municipiului  Constanta  exista 164
monumente istorice, dintre care 67 intra
in categoria monumentelor de interes
national, iar 97 - in categoria celor de
interes  regional”.  Potrivit  aceluiasi
document, pe raza municipiului Constanta
exista 67 de monumente istorice de
interes national, 97 de interes regional, 42
apartin categoriei CT I Arheologic, 86
apartin categoriei CT II Arhitectura si 36
CT III Arta Plastica.

Totodata, potrivit Planului de Actiune
privind Energia Durabila a municipiului
Constanta, adoptat in octombrie 2016, “in
cadrul  municipiului  Constanta sunt
identificate 157 monumente istorice
inscrise in Patrimoniul cultural national al
Romaniei”.

Datele privind monumentele istorice
de pe raza municipiului Constanta raman
in continuare sursa de confuzii si abordari
diferentiate, neexistand, in domeniu, o
coordonare eficienta si/sau o abordare
unitara la nivel local, judetean si national,
mai ales in ceea ce priveste asigurarea
protectiei monumentelor istorice, stoparea
degradarii acestora si valorizarea lor in
circuitul public.

Totodata, patrimoniul istoric si
cultural al municipiului este in
degradare accelerata, iar interventia
culturala in domeniu este prioritara si
urgenta. In ultima perioadda au fost
demarate, punctual, interventii salutare
(dar episodice si cu impact limitat) de
restaurare, renovare, modernizare etc. a
unora dintre principalele  obiective
culturale, istorice, turistice si arhitecturale

(Edificiul Roman cu Mozaic, Cazinoul,
Muzeul de Istorie Nationalda si
Arheologie Constanta / MINAC,
Muzeul de Arta Populara Constanta,
Teatrul de Stat Constanta, Mormantul
Hypogeu paleocrestin etc.).

Se resimte nevoia unei viziuni
integrate a municipalitatii de
refacere a spatiilor publice
destinate activitatilor culturale, in
colaborare cu Consiliul Judetean
Constanta. Renovarea Cazinoului
trebuie sa devinda un punct zero in
acest domeniu.

Comunitatea are nevoie de un
exemplu de implicare a administratiei
locale in procesul de renovare,
reconstituire, modernizare Si
introducere in circuitul public a
cladirilor de valoare cultural-
arhitecturala aflate in patrimoniul
propriu.

Prioritatea zero a administratiei
publice (municipale si judetene)
trebuie sa fie refacerea acestor
cladiri, incepand cu teatrele din oras,
muzeele, monumentele publice si
casele de patrimoniu aflate in
proprietatea municipalitatii.

O problema fundamentala a
mediilor culturale locale, coroborata
celei privind starea accentuata de
degradare a patrimoniului, o}
reprezinta precaritatea
infrastructurii culturale.

Infrastructura culturala actuala
nu permite gazduirea unor
evenimente de amplitudine si impact.
Dotarea si infrastructura principalilor
operatori  culturali  publici  sunt
insuficiente si in continua degradare.
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Ca principale solutii identificate
pana in momentul de fata s-au evidentiat
crearea a doua noi obiective majore
de infrastructura ce pot fi
valorificate si in plan cultural
(Cazinoul si Sala Polivalenta), precum si
efectuarea unor interventii punctuale de
up-gradare a infrastructurii culturale
actuale, insa efectele acestor interventii
sunt modeste.

Viata culturala a orasului se
dezvolta la intersectia dintre cultura
traditionala (elitista) si cultura de masa
(recreere), mizand pe spatii,
instrumente si grupuri-tinta specifice
fiecarui tip de cultura. Cultura
traditionala (elitista) este asigurata
printr-un sector relativ bine dezvoltat de
arte ale spectacolului (teatru, opera,
balet), insa mult sub potential si
asteptari, precum si printr-o retea
diversa de muzee, care are inca un
potential semnificativ de extindere si
diversificare.

Cultura de masa (recreere), care
atrage un public 1in crestere
exponentiala, este reprezentata de un
numar tot mai mare de festivaluri,

concerte si evenimente in aer liber.
Nevoile acestui tip de public au devenit
predominante la nivel municipal.
Publicul consumator de evenimente
specifice culturii elitiste este in scadere.

Continua tendinta operatorilor
culturali publici locali de a organiza
prioritar evenimente specifice culturii
inalte, complementara tendintei
operatorilor independenti de a gestiona
evenimente specifice culturii de masa.

Exceptiile  hibride  (operatori
publici, evenimente specifice culturii de
masa vs operatori independenti, cultura
inaltd) sunt si ele in crestere numerica
exponentiala.

Interventia culturalda trebuie sa
mentina un echilibru optim intre nevoile
celor doua categorii de public, printr-o
agenda diversificatd de actiuni si
evenimente culturale, in ambele
domenii (cultura traditionala/elitista si
cultura de masa).

Mediul independent, care aduce,
de reguld, un suflu proaspat in cultura,
trebuie sprijinit financiar, iar finantarile
trebuie acordate pe criterii specifice unei
evaluari obiective a calitatii actului
cultural (evaluare independenta a
proiectelor, de catre comisii cu memobri
din afara orasului - personalitati
culturale).

Majoritatea obiectivelor de interes
cultural si a institutiilor de cultura de pe
raza administrativ-teritoriala a
municipiului se afla in administrarea
Consiliului Judetean Constanta.
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Muzeul de Arta Populara este
singurul  operator cultural public
subordonat Primariei Municipiului
Constanta. O descriere detaliata a
principalilor operatori culturali publici
din municipiu a fost realizata in alte
documente strategice ale UAT
Constanta.

Cu atat mai mult este necesars3,
n acest context, coordonarea
sistemica a actiunilor institutionale
in domeniul culturii intre Primaria
municipiului Constanta, Consiliul
Local Municipal Constanta, Consiliul
Judetean Constanta si alti actori
relevanti in domeniu (Directia
Judeteana de Cultura,
Inspectoratul Scolar Judetean,
Universitatea Ovidius etc.), prin
prisma functionarii acestor institutii de
cultura pe raza municipiului Constanta
si a accesului prioritar al locuitorilor
municipiului Constanta la produsele si
serviciile culturale oferite de aceste
institutii.

’I\

O actiune culturala coeziva a
tuturor acestor actori locali este
dezirabila. O entitate culturala multipla
a administratiei locale, format din
institutii de cultura cu personalitate
juridica subordonate Consiliului Local
Municipal, ar putea juca wun rol
substantial de facilitare a dialogului
dintre municipalitate si comunitatea
culturala locala, dintre operatorii publici
si cei privati, dintre municipalitate si
celelalte structuri cu rol executiv in
domeniul cultural etc.

Zona Peninsulara a municipiului
Constanta reprezinta zona cu cel mai
mare potential de expresie simbolica a
vietii culturale locale, iar una dintre
principalele axe strategice ale
Strategiei culturale a municipiului o
poate reprezenta transformarea
Peninsulei si a zonei centrale a
municipiului in ,,coroana culturala
a Constantei”, prin valorificarea
patrimoniului cultural, identitar, istoric
de tip material si imaterial existent la
nivelul municipiului, prioritar in zona
peninsulara, in sezon si in extrasezon.

Peninsula reprezinta
kilometrul zero al orasului din punct
de vedere cultural, istoric, arhitectural,
simbolic etc., spatiul emblematic si
sacru al acestuia, expresia sublimata a
unui genius loci, spatiu de vietuire
constanta, punctul de origine a orasului
si totodata garantia supravietuirii
acestuia;
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din aceasta multipla perspectiva,
Peninsula trebuie sa reprezente
tinta predilecta a interventiei

culturale sistemice a
municipalitatii  si comunitatii
culturale locale. Lipsesc,
deocamdats, n Peninsula,
programele de amplitudine,

investitile de anvergura, rutele de
turism cultural, sistematizarile
urbanistice, valorizari creative ale
obiectivelor  turistice, dezvoltari
sistemice ale infrastructurii turistice
etc.

"0 Strategie culturalda in miniatura
poate fi sublimatda in meta-proiectul
simbolic “Peninsula”. Pentru
implementarea acestuia se va tine
cont si de alte documente-cadru si
initiative  privind amenajarea si
dezvoltarea zonei peninsulare,
precum ~Programul multianual
REACTIS - REAbilitare ConsTanta
IStorica pentru realizarea lucrarilor de
protejare si  interventie asupra
cladirilor cu valoare cultural
arhitecturala situate in centrul istoric
Constanta Si alte perimetre
considerate prioritare din municipiul
Constanta” si alte documente privind
regenerarea urbana a zonei
peninsulare, pe masura ce acestea
vor fi adoptate de catre Consiliul Local
Municipal Constanta.

Agenda culturala a evenimentelor
este In crestere exponentiala, insa
sectorul de evenimente are nevoie de
investitii majore, de ample platforme
de manifestare, de spatii adecvate si
de o viziune a municipalitatii care sa
confere  acestora vizibilitate si
atractivitate sporite. (locale,
nationale, internationale) locale, cat

Si ale operatorilor culturali publici si
privati, de a atrage fonduri prin
proiecte culturale de anvergura, mai
ales din categoria finantarilor
nerambursabile, desi plaja de resurse
financiare

Se evidentiaza capacitati modeste,
atdt ale administratiei s-a extins
considerabil in ultimii ani. Municipiul
ocupa o pozitie periferica in plan
national (si) la acest capitol.

Din perspectiva bugetului sectorial
acordat pe plan local, se poate vorbi
despre o subfinantare cronica a
culturii. Potrivit datelor din ultimii ani,
media finantarii domeniului din bugetul
municipal (capitole distinctive: bugetul
Muzeului de Artda Populara; finantari
nerambursabile conform Legii
350/2005; achizitii pentru evenimente
culturale etc.) a fost de circa 4%
pentru domeniul culturd, sport si
tineret, dintre care circa 2% pentru
cultura.

Principalul instrument financiar I-a
reprezentat finantarea nerambursabila
a diverselor proiecte culturale,
sportive, sociale, pentru copii si
tineret, pentru persoanele defavorizate
sau cu nevoi speciale. Este
imperativa cresterea sustinerii
bugetare a domeniului cultura de
catre municipalitate, eventual
pana la o medie anuala de 6% din
buget la finele perioadei de
implementare a Strategiei.

in anul 2021, bugetul alocat
pentru finantarea nerambursabila a
proiectelor de interes local include
suma de 1.575.000 lei pentru
sustinerea proiectelor in domeniul
cultural (conform Regulamentului de
finantare aprobat prin HCL 73/2018
pentru domeniul cultural).
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Din suma totalda de 10.630.000
lei destinata proiectelor culturale,
sportive, sociale si de tineret (total
finantare nerambursabilad in baza Legii
350/2005), la care se adauga suma de
500.000 lei pentru reinfiintarea
Revistei Tomis, bugetul anual destinat
functionarii Muzeului de Arta Populara,
precum si alte sume necesare
desfasurarii unor evenimente din zona
culturala si sociala.

Alocari conexe vizeaza
celebrarea Zilei Copilului (150.000 lei,
redirectionati la sustinerea proiectelor
de culturd) si a Zilei Constantei
(200.000 lei, redirectionati la
sustinerea proiectelor de culturad),
spectacole estivale (1.500.000 lei),
Ziua Dobrogei (200.000 lei),
Revelionul 2022 (800.000 lei),
Festivalul Verii 2021 (600.000 lei) si
Festivalul Iernii 2021 (800.000 lei).

Se recomanda totodata
consolidarea capacitatii de
evaluare si a credibilitatii actului
de evaluare prin includerea in
comisiile de selectie a proiectelor
culturale pentru finantari
nerambursabile conform Legii
350/2005 a unor manageri culturali si
personalitati culturale din afara
municipiului si judetului Constanta.

Este extrem de importanta
articularea unor programe si
proiecte culturale de calitate si de
anvergura, care sa repuna
municipiul Constanta pe harta
culturala nationala (si chiar
internationala).

In acest sens, Primdria municipiului
Constanta a depus in premiera, in 2021,

o candidatura credibila de
participare a municipiului la
programul UNESCO ~Capitala

Mondiala a Cartii", editia 2023.

Se apreciaza ca fiind oportuna si
recomandata participarea municipiului la
programe si proiecte internationale de
impact in domeniul culturii, care pot
genera vizibilitate, pot facilita coeziuni
locale si pot atrage in municipiu finantari
semnificative ale domeniului.

Este nevoie de repozitionarea
culturii constantene in peisajul
national si de recuperarea ,,timpului
pierdut”.

Constanta este cel mai important
centru cultural in sud-estul tarii, nu doar
in Dobrogea. Este orasul cu cel mai mare
potential cultural, care poate atrage
vizitatori din toata tara. In pofida acestui
avantaj, evenimentele culturale cu
impact national nu sunt numeroase si nu
au impact. Potentialul de crestere cel
mai mare in acest sens il au institutii
publice precum Universitatea Ovidius,
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Teatrul de Stat Constanta, Teatrul
National de Opera si Balet Oleg
Danovski si Muzeul de Istorie Nationala
si Arheologie din Constanta. Nici una
dintre aceste institutii nu apartine
municipalitatii, ceea ce denota
necesitatea unei colaborari
substantiale pe termen lung intre
toti actorii locali relevanti cu
atributii in domeniul culturii.

Una dintre directiile care pot
permite dezvoltari urbane de lunga
durata o reprezinta dezvoltarea
turismului cultural in municipiul
Constanta.

In domeniul turismului cultural
(inclusiv ecumenic), potrivit Strategiei
de promovare si dezvoltare a
turismului in municipiul Constanta,
Constanta prezinta interes ca localitate
multiculturala, multietnica, cu
diversitate confesionala, cu un bogat
patrimoniu material si imaterial, cu o
istorie de 3 milenii etc.

Turismul cultural are, in
municipiul Constanta, un potential
semnificativ de crestere, mai ales
din perspectiva punerii in valoare a
patrimoniului arheologic si istoric local.

Potrivit Strategiei sectoriale in
domeniul turismului, Viziunea
Destinatie 2023 pentru Constanta-
Mamaia este urmatoarea:

“o destinatie turistica predilecta a
Romaniei, cu un profil international
emergent, atractiva la nivelul a cel
putin  2-3 anotimpuri, urbana si
naturala deopotriva, oras de business,
gazda buna si naturala deopotriva,

oras de business, gazda buna
pentru orice categorie de calator,
tineri, familii, exploratori, cu o
oferta diversificata de experiente si
produse turistice, poarta de intrare
in Dobrogea multiculturala”.

Este salutara realizarea unor
produse culturale si artistice
permanente destinate noilor
generatii, in absenta carora tinerii
vor percepe si in continuare
municipiul Constanta ca un spatiu
arid in care resimt imperios nevoia
evadarii si a fugii. Tinerii nu
reprezinta 1inca, de facto, in
municipiu, publicul-tinta al
politicilor culturale.

Sunt indici modesti privind
capacitatea administratiei locale si
a comunitatii culturale de a mobiliza
noile generatii la viata Cetatii, iar
cultura poate deveni, fara eforturi
substantiale, dar cu buna credinta,
viziune, coeziune si spirit creativ,
un spatiu predilect al capacitarii
civice a acestora.

In acest sens, un bun
instrument de capacitare a tinerilor
la viata Cetatii 1l reprezinta
exercitarea statutului de Capitala a
Tineretului la nivel national, in
2021-2022, de catre municipiul
Constanta.

Raman relativ modest
reprezentate in municipiu artele
spectacolului, artele vizuale, Arte
New-Media.
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Se recomanda actiuni culturale
sistemice pentru stimularea
economiei creative emergente si
dezvoltarea sectorului cultural
creativ, prin solutii de interventie
culturala in domenii specifice precum
design-ul, activitatea editoriala,
arhitectura, fotografia, IT&C,
valorizarea spatiilor publice atipice
pentru desfasurarea de actiuni
culturale etc.

Proiectele Si programele
culturale strategice ar trebui sa vizeze
urmatoarele linii prioritare de
actiune:

valorizarea patrimoniului
cultural european al Tomisului antic
prin conservarea sSi punerea in
circuitul turistic a obiectivelor istorice,
situri arheologice, precum Si
elaborarea unei harti a acestor puncte
de referinta turistica ale orasului;

dezvoltarea infrastructurii
culturale;
protejarea si  tezaurizarea

valorilor reprezentative ale creatiei
culturale si artistice locale;

valorificarea traditiilor locale si
stimularea creativitatii in toate
genurile artei interpretative,
profesioniste si neprofesioniste;

conservarea si transmiterea
valorilor morale, artistice si tehnice
ale comunitatii locale, precum si ale
patrimoniului cultural national si
universal;

dezvoltarea schimburilor
culturale pe plan judetean, national si
international; colaborarea eficienta

intre institutiile locale publice si de
cultura pentru a corela agenda
evenimentelor.

III. Analiza SWOT

Puncte tari: patrimoniul
cultural, istoric si arhitectural de
exceptie; mozaicul multicultural,
multietnic Si multiconfesional
(Constanta reprezinta un spatiu
cultural absorbant, penetrabil,
specific unui sistem cultural de tip
deschis, care presupune maxima
disponibilitate pentru dialogul
cultural interetnic si international);

asezarea geopolitica si portul;
ancestralitatea, dezvoltarea istorica
specifica si filonul mitic; existenta a
trei institutii de invatamant superior,
Cu o resursa umana considerabila,
care poate sustine proiecte creative
in domeniu;

reteaua localda diversificata a
institutiilor publice de cultura si a
asezamintelor  culturale (teatre,
muzee, centre culturale, biblioteci
etc.);

statutul de destinatie turistica
sezoniera omologata la nivel national
(care permite extensii facile spre
dezvoltarea turismului cultural).

Puncte slabe: absenta
coeziunii si colaborarii sistemice intre
actorii  culturali locali; starea
degradata a patrimoniului,
coroborata cu dezinteresul cronic
si/sau  capacitatea limitata a
administratiei si a comunitatii de a
stopa degradarea acestuia;
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infrastructura culturald si turistica
precara; accesibilitatea redusa catre
situri arheologice si monumente
istorice; absenta unor parteneriate
sustenabile intre institutiile relevante
in plan cultural; corelarea insuficienta
a agendei de evenimente pentru
fluidizarea acestora pe parcursul unei
unitati temporale si absenta unei
agende culturale comune/municipale
cu posibilitati de accesare si up-
gradare in timp real, capacitatea
limitata a actorilor culturali locali de a
atrage finantari solide in domeniu;
absenta unor evenimente culturale de
referintd; slaba conectare a mediilor
culturale locale la procesele culturale,
artistice si spirituale de amplitudine
existente la nivel national;
insularizarea (periferizarea) valorilor
locale culturale si artistice; impactul
redus al evenimentelor si proiectelor
culturale; absenta unor instrumente
strategice de actiune si interventie in
domeniu; capacitati reduse de
exploatare a oportunitatilor de turism
cultural.

Oportunitati: tendinta de
transformare a orasului (si a statiunii
Mamaia) 1n destinatie turistica
prioritara a turistilor autohtoni;
transformarea Peninsulei in destinatie
predilecta de turism cultural in sezon
si extrasezon, la nivel national;
tendinta si planurile municipalitatii de
extindere a sezonului turistic;
introducerea 1in circuitul public, in
2023, a doud obiective mari de
infrastructura ce pot fi utilizate in
domeniul cultural (Cazinoul si Sala
Polivalenta); implementarea
Strategiei actuale ca prim document
strategic in domeniul culturalal
municipalitatii;

implementarea Strategiei actuale ca
prim document strategic in domeniul
cultural  municipalitatii; = cresterea
interesului municipalitatii pentru
cultura n sens larg; extinderea
surselor de finantare in plan national si
international; tendinta de extindere a
capacitatii municipalitatii Si a
comunitatii de a atrage fonduri in
domeniu; fereastra de oportunitate
generata de Planul National de
Redresare si Rezilienta pentru investitii
majore in infrastructura.

continuarea
degradarii  patrimoniului  cultural,
istoric si arhitectural local; mentinerea
infrastructurii culturale la un nivel
critic; continuarea exodului resursei
umane tinere si/sau valoroase;
decalajul de dezvoltare economica a
orasului si judetului Constanta si alti
poli de dezvoltare culturald/urbana, in
conditiile absentei unor investitori
strategici in municipiu.

Amenintari:
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IV. Viziunea si misiunea

Prin implementarea Strategiei
culturale, se are in vedere crearea
premiselor necesare pentru ca
municipiul Constanta sa devina si sa fie
perceput, in spatiul cultural romanesc
si international, la orizontul anului
2031, drept capitala culturala
estivala a Romaniei (1), destinatie
prioritara (fie si sezoniera) pe
harta turismului cultural (2) si
capitala culturala a Dobrogei (3),
cu potentarea maxima a 3 atribute
distinctive suprapuse:

Constanta ca spatiu
ancestral si mostenire culturala a
antichitatii Greco-latine prin Cetatea
antica a Tomisului  (patrimoniu
ancestral cultural, spiritual si istoric de
tip greco-latin) si prin Ovidius,
Constanta ca mozaic
multiconfesional, multietnic si
multicultural si Constanta ca spatiu
european, conectat la Europa cultural
(Ovidius), spiritual (catedrale, bazilici),
economic (Portul) si geopolitic (port
strategic al Romaniei si Uniunii
Europene la Marea Neagra).

Obiectivul-cadru de realizare a
Strategiei Culturale a municipiului il
reprezinta vitalizarea domeniului
cultural al orasului prin exploatarea
creativa a patrimoniului cultural si a
tuturor resurselor sectoriale implicate.

Simultan cu elaborarea Strategiei
au fost avute in vedere urmatoarele

linii prioritare de actiune:
dezvoltarea infrastructurii
culturale, cresterea resursei

logistice si financiare de sprijin din

partea UAT Constanta,
consolidarea coeziunilor locale
in domeniul cultural,
consolidarea capacitatii

administrative de implementare
a Strategiei.

V. Axe prioritare

Axa I: PENINSULA.
Constanta - coroana culturala
sezoniera a Romaniei.
Peninsula - coroana culturala a
Constantei

Este o axa transversala,
care mizeaza pe politici, practici si
programe de actiune si interventie
culturala hibride.

Principalele dimensiuni ale
acestei axe prioritare vizeaza:
extinderea sezonului turistic;
crearea si diversificarea unor rute
de impact in domeniul turismului
cultural; imbunatatirea accesului la

obiective culturale, istorice,
turistice Si arhitecturale;
imbunatatirea Si extinderea

infrastructurii culturale si conexe;
crearea unor programe, circuite si
rute istorice, culturale si turistice
precum Cetatea antica a Tomisului
(Edificul Roman cu Mozaic, Termele
Romane, Poarta Mare a Cetatii etc.)
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Constanta  Regala (Cuibul
Reginei, Palatul Regal, Vila Regala din
Mamaia etc.), Octogonul confesional
etc.; valorizarea potentialului zonei
peninsulare si centrale prin proiecte de
solutii arhitecturale si urbanistice;
diversificarea agendei de evenimente
culturale; crearea unor evenimente de
brand.

Obiectivul final 1l reprezinta
crearea unui sistem ramificat de
instrumente si mecanisme care sa faca
din orasul Constanta (care, in 2020, a
reprezentat principala destinatie
turistica in plan national) o piata
(perceputa si omologata ca atare la
nivel national) a unor oferte culturale
diversificate si de calitate pentru turisti
si autohtoni, in principal pe durata
sezonului extins.

Nucleul tuturor programelor
de actiune si interventie il
reprezinta Peninsula. Peninsula este
spatiul care poate genera cresteri
substantiale ale turismului cultural,
care poate exploata creativ potentialul
cultural, istoric, turistic si arhitectural
al zonei, care poate mixa creativ
multiple rute si trasee de tip cultural,
turistic, istoric si arhitectural etc.

Obiectivul principal il reprezinta
valorificarea sistemica si creativa
a patrimoniului cultural, identitar,
istoric de tip material si imaterial
existent la  nivelul municipiului,
prioritar in zona Peninsulara, in
sezon si in extrasezon.

In acest sens, este nevoie de
crearea unui cadru sistemic si
functional de dialog si actiune coeziva,
de dezbateri si consultari publice
permanente, cu participarea
reprezentantilor administratiei locale

si judetene, ai institutiilor
publice si de cultura si ai societatii
civile, privind starea patrimoniului
istoric si solutiile concrete posibile
privind protejarea si valorizarea
monumentelor istorice.

La nivelul Primariei
municipiului  Constanta se va
reactiva, ca exemplu de bune
practici, Comisia de identificare si
inventariere a monumentelor
istorice aflate pe raza
administrativ-teritoriala a
municipiului Constanta, din care
fac parte reprezentanti ai Primariei
municipiului Constanta, ai Directiei
Judetene pentru Cultura Constanta
si ai Muzeului de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta. Pe baza
Regulamentului propriu de
organizare si functionare, Comisia
gestioneaza intreaga problematica a
identificarii Si compararii
monumentelor istorice aflate pe raza
municipiului Constanta, precum si a
clarificarii situatiei lor juridice, in
vederea alocarii de fonduri pentru
evidentierea, conservarea Si
punerea lor in valoare.

Pentru unele din monumentele
istorice relevante din municipiu au
fost identificate solutii privind
conservarea si valorizarea acestora
prin intermediul unor programe si
proiecte cu finantare nationalda si
europeana (Muzeul de Arta Populara
/ CT-II-m-A-02850, Termele
Romane / CT-I-m-A-02553.12,
cripta paleocrestind din curtea
Colegiului National Mihai Eminescu /
CT-I-m-A-02555.05etc.); se
asteapta implementarea de facto a
acestora.
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La nivelul municipalitatii exista un
proces permanent de identificare a
prioritatilor in domeniu si a surselor de
finantare, insa acest proces nu are
dinamica asteptata.

Municipalitatea are in faza de
lucru un proiect privind ,reamplasarea,
restaurarea si punerea in valoare a
statuilor si  monumentelor istorice
amplasate in municipiu”, prin masuri
de conservare care asigura protectia
patrimoniului. Potrivit acestui proiect,
se propun spre reamplasare si
restaurare urmatoarele obiective:
Sirena si delfinul, Jucatoarea de tenis,
In soare, grupul statuar Fete sezédnd
(Tinerete), Joc Sportiv, Muzica marii;
se propun spre restaurare: Anghel
Saligny (bd Elisabeta, pe
promontoriu), Basorelieful Oameni cu
tauri (in fata Muzeului Ion Jalea),
Arcasul (in fata Muzeului Ion Jalea),
Grupul Statuar Pescarii (la fantana de
pe faleza Cazinoului), Bustul Mihai
Eminescu (pe faleza Cazinoului), Farul
Genovez (pe faleza Cazinoului),
Statuia Ovidiu (Piata Ovidiu), Bustul

Ion Banescu (Parcul Arheologic),
Bustul Vasile Parvan (Parcul
Arheologic), Copilul cu  broasca

(Muzeul de Arta), Extaz (Parcul TNOB),
Grupul statuar Faun si nimfa (Parcul

TNOB), Tinerete (Parcul TNOB),
Aruncatorul cu discul (Sala
Sporturilor), 2 basoreliefuri Tineri

sportivi (Sala Sporturilor); se propun
pentru punere in valoare: Timonierul
(Faleza Cazino), Grupul Statuar
Carmen Sylva si fata cu harpa (faleza
Cazino), Lupoaica (Bd. Tomis), Harta

Arheologica Dobrogea si marea (de pe
cladirea Curtii de Conturi).

Sunt in curs lucrarile de
interventie ale Companiei
Nationale de Investitii / CNI la
Cazinoul Constanta (obiectivul de
investitie “Consolidare si restaurare
Cazino Constanta”), monument de
categorie “A” cu valoare patrimoniala,
arhitecturala si istorica exceptionala,
de o importanta deosebita din punct
de vedere istoric, cultural si social,
unul dintre cele mai importante
obiective turistice din Romania si cea
mai importantd cladire publica
realizata in stil Art Nouveau.

In urma realizdrii lucrdrilor
specifice de consolidare si restaurare,
se preconizeaza redarea in circuitul
public a Cazinoului in 2023.

Prin amploarea si calitatea
lucrarilor realizate, se estimeaza ca,
incepand cu anul 2023, Cazinoul
va redeveni un centru cultural si
de divertisment de anvergura
internationald, care va putea gazdui
evenimente culturale, simpozioane,
expozitii, beneficiind in acest sens de
o sala multifunctionala de 200 de
locuri, de o sala de festivitati cu o
capacitate de 150 de locuri si de un
Muzeu al Cazinoului.

In caietul de sarcini figureazi
ca functiuni principale, instructive si
culturale: sald de concerte cu o
acustica adecvata, teatru,
cinemateca, spatiu de conferinte la
etaj si centru expozitional cu simeze
pentru expozitii de arta, versinaje,
lansari de carte etc.
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De buna gestionare a
Cazinoului ca spatiu cultural
emblematic pentru Constanta dupa
reintrarea acestuia in circuitul
public depinde in mare masura
dezvoltarea viitoare a vietii
culturale a municipiului. Utilizarea
creativa si eficienta a Cazinoului ca
platforma culturala cheie locala va
putea reprezenta un model de coeziune
culturala, un modus operandi stimulativ
pentru noile obiective majore de
infrastructura ce se preconizeaza a fi
realizate in municipiu.

Proiectele de dezvoltare a
infrastructurii culturale a
municipiului  Constanta includ si
utilizarea, pentru desfasurarea de
evenimente culturale, a viitoarei
Sali Polivalente a Constantei, un alt
proiect important al municipalitatii si al
Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice / MDRAP, aflat in
derulare in zona Badea Cartan; in
prezent se efectueaza lucrari la obiectiv
realizate de MDRAP, prin Compania
Nationala de Investitii / CNI; termenul
de finalizare este asumat pentru anul
2022.

Sala Polivalenta va permite si
gazduirea de evenimente non-
sportive, concerte si alte
manifestari culturale.

Este nevoie de punerea in valoare,
cu prioritate, a monumentelor istorice
(inscrise in Patrimoniul cultural national
al Romaniei) aflate pe raza municipiului
Constanta, «cu implicarea tuturor
factorilor executivi.

Prioritate zero vor avea
monumentele istorice din
Peninsula si monumentele de
categoria “A” (de \valoare
nationald sau universald).

Se recomanda actualizarea
de urgenta a listei acestora, la
nivel local, precum si urgentarea
identificarii unor solutii multiple de
conservare si restaurare a celor
mai importante monumente
istorice.

Punerea in valoare, prin ample
actiuni de conservare, renovare,
modernizare, a unor obiective
culturale de impact pentru
municipiul si judetul Constanta,
precum Edificiul Roman cu Mozaic,
Termele Romane, Mormantul
Hypogeu Paleocrestin,
Bazilica/cripta paleocresting,
Amfiteatrul si bazilica cresting,
Poarta Mare a Cetatii Tomis etc
reprezinta o directie prioritara.

Prioritizarea  actiunii  in
domeniu poate fi convenita prin
colaborarea Primariei municipiului
Constanta, Directiei Judetene
pentru Cultura Constanta si
Consiliului  Judetean Constanta,
precum si prin implicarea, prin
parteneriate de tip public-privat, a
operatorilor culturali publici si
independenti locali.
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In vederea punerii in valoare a
patrimoniului istoric din Peninsula si
zona adiacentd, este nevoie de
proiecte culturale si artistice care
sa prezinte in mod integrat
istoria cetatii Tomis.

Acestea se pot desfasura in
aer liber, pe categorii tematice si de
varsta, in functie de publicul caruia i
se vor adresa.

In vederea punerii in valoare a
patrimoniului  cultural local, se
recomanda totodata proiecte
culturale care sa promoveze
personalitatile marcante din
istoria (culturala si nu numai, a)
municipiului, inclusiv realizarea de
filme documentare privind
contributia acestora la dezvoltarea
culturala locala.

Patrimoniul din Peninsula poate fi
valorificat in mod creativ si prin
proiecte care se adreseaza prioritar
generatiei ,tehnologiei in dezvoltare”
- de exemplu, proiecte de video
mapping, in care proiectiile de lumini
pot aduce la viata cladirile
emblematice ale orasului; conceptul
video mapping a avut feedback
pozitiv si impact semnificativ in toate
orasele in care a fost implementat.
Printr-o punere in valoare inspirata,
creativa, eficienta si responsabila,
patrimoniul cultural si istoric local
poate sa contribuie nu doar la
promovarea identitatii locale, ci si la
cresterea veniturilor municipalitatii,
din perspectiva asteptatei extinderi a
turismului cultural (acest tip de
turism cunoaste o dezvoltare
accelerata care se bazeaza pe
potentialul mostenirii culturale).

Este totodata de interes
prioritar local construirea unui
obiectiv cultural de impact in
zona Peninsulara.

Avand in vedere situatia actuala
a infrastructurii culturale locale din
zona peninsulara, este foarte probabil
ca, pentru Iindeplinirea acestui
obiectiv de interes local prioritar in
domeniul cultural, respectiv pentru
identificarea si punerea in valoare a
unui obiectiv cultural de impact in
zona peninsulara, este nevoie de
constructia, reabilitarea,
modernizarea si/sau reconversia
functionala a unui astfel de
obiectiv, respectiv de alocarea de
fonduri necesare efectuarii
acestor lucrari. Un astfel de obiectiv
este de interes local prioritar si urgent
in domeniul cultural si este de utilitate
publicda la nivelul  municipiului
Constanta.

Cel mai fezabil proiect de acest
gen este Casa lui Ovidius, proiect
cultural de anvergura asumat de
catre actuala administratie locala.

Obiectivele specifice acestei
axe: crearea unui program
multifunctional Peninsula, care sa
sporeasca substantial valorizarea
patrimoniului cultural, turistic si
istoric din zona peninsulara (1),
valorizarea brandului Cetatea Tomis
(2) consolidarea brandului identitar al
lui Publius Ovidius Naso prin crearea
Casei lui Ovidius (3).
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Axa II: INFRASTRUCTURA.
Dezvoltarea infrastructurii
culturale si conexe

Una din liniile prioritare de
actiune in  domeniul elaborarii
Strategiei culturale a municipiului
Constanta pentru perioada 2021-2031
si vitalizarii vietii culturale locale o
reprezinta dezvoltarea
infrastructurii culturale locale.

Patrimoniul istoric si cultural
actual al municipiului se afla intr-un
proces continuu de alterare si
degradare. In ultima perioada au fost
demarate, punctual, interventii
salutare de restaurare, renovare,
modernizare etc. a acestuia.

O problema fundamentala a
mediilor culturale locale, coroborata
celei privind starea accentuata de
degradare a patrimoniului, o}
reprezinta precaritatea infrastructurii
culturale.

Dezvoltarea (valorizarea)
potentialului cultural local si
dezvoltarea infrastructurii
culturale pot reprezenta directii
substantiale de dezvoltare urbana
a municipiului, nu numai in
sectorul cultural.

Infrastructura culturala a
municipiului a atins, cu rare exceptii,
un nivel critic. Nu pot fi organizate in
municipiu, la standarde de calitate,
evenimente culturale de amplitudine
de tip indoor, iar spatiile publice nu
permit derularea de evenimente
outdoor decat in conditii limitative. Nu
exista spatii adecvate organizarii de

evenimente culturale de nivel ridicat,
din categoria culturii
inalte/traditionale.

Dezvoltarea infrastructurii
culturale a municipiului
reprezinta o necesitate urgenta
si prioritara, care trebuie realizata
prin ample actiuni coroborate si
complementare,pe multiple paliere:
construirea a noi imobile/spatii
dedicate evenimentelor culturale
(1); renovarea, repararea,
modernizarea actualelor obiective de
infrastructura cu destinatie culturala
(2); schimbarea destinatiei unor
cladiri/imobile/spatii care au in
prezent alta destinatie (3); achizitii
si exproprieri pentru cauza de
utilitate publica (4) etc.

Nivelul redus al dezvoltarii
infrastructurii culturale locale,
mai ales in zona peninsulara si
centrala, reprezinta una dintre
realitatile  culturale, sociale si
economice locale asupra carora se
preconizeaza a se opera schimbari
paradigmatice pozitive odata cu
implementarea Strategiei culturale
in urmatorii 10 ani.

Infrastructura culturala la
nivelul municipiului Constanta
este insuficienta pentru
atingerea obiectivelor Strategiei,
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iar dezvoltarea acestei
infrastructuri reprezinta o
prioritate si o urgenta a actiunii
administratiei locale in domeniul
cultural.

Prioritatea zero in acest
domeniu trebuie sa o reprezinte
construirea unui spatiu
multifunctional, modern, care sa
poata gazdui evenimente de mari
dimensiuni in domeniu (concerte,
spectacole etc.) = un Palat local al
culturii.

O masura complementara care
poate fi avuta in vedere de catre
administratia  publica locala In
domeniul cultural si de divertisment,
de tip prioritar si urgent, o reprezinta

dezvoltarea infrastructurii
culturale si de divertisment
locale, prioritar in zona

peninsulara si centrala, in special
a celei cu traditie in domeniul
cultura-recreere-divertisment.

Valorizarea Si extinderea
acestei infrastructuri este vitala din
perspectiva punerii in valoare si
utilizarii maximale a acesteia de catre
institutiile publice de cultura si de
catre operatorii culturali independenti
locali, in regim diversificat
(multifunctional) si permanent (in
sezon si in extrasezon).

Punerea in valoare a unui
obiectiv cultural si de recreere-
divertisment in zona peninsulara si
centrala a municipiului Constanta ar
contribui  in mod direct la
dezvoltarea infrastructurii
culturale si de recreere -
divertisment in zona respectiva,
care reprezinta zona de maxim

impact si de maxima relevanta
pentru viata culturala a
municipiului Constanta si ar
permite desfasurarea
constanta/permanenta (atat in
timpul sezonului cat si in afara
acestuia) de activitati culturale si
de divertisment destinate
tuturor categoriilor de public
(public indigen si alogen, de toate
varstele, cu nevoi culturale si de
divertisment heterogene), intr-o
structura  diversificata  tematic
(spectacole, expozitii, concerte,
vizionari de filme, activitati
culturale in aer liber, lansari si
prezentari de carte, teatru stradal
etc.). Este de asteptat ca un astfel
de obiectiv sa poata fi utilizat
pentru a se asigura un grad ridicat
de exploatare a acestuia (in mod
ideal - in regim permanent), de
catre institutiile publice de cultura si
operatorii culturali independenti din
municipiul si judetul Constanta,
prioritar Teatrul de Stat
Constanta si Teatrul National de
Opera si Balet Oleg Danovski
din Constanta.

Avand in vedere situatia actuala
a infrastructurii culturale locale din
zona peninsularda si centrald, este
foarte probabil ca, pentru
indeplinirea acestor obiective de
interes local prioritare si urgente in
domeniul cultural, respectiv pentru
identificarea si punerea in valoare a
unui obiectiv multifunctional in
domeniul
cultura/recreere/diverstiment, este
nevoie de constructia, reabilitarea,
modernizarea si/sau reconversia
functionala a unui astfel de obiectiv
din zona peninsulara si centrala,
respectiv de alocarea de fonduri
necesare efectuarii acestor lucrari.
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Prin solutii de acest gen
(identificarea si punerea in valoare a
unor obiective multifunctionale 1in
domeniul culturii) se vor imbunatati,
rapid substantial si pe termen
mediu si lung performantele
culturale locale si se vor crea
premise pentru dezvoltari urbane
sustenabile la nivelul municipiului
Constanta.

Capata caracter urgent nevoia
de dezvoltare a infrastructurii
culturiale in domeniile teatru si
muzica. In domeniul teatral, este
nevoie de dezvoltarea
infrastructurii de care dispun in
prezent cele doua institutii
teatrale care functioneaza in
municipiu (Teatrul National de Opera
si Balet Oleg Danovski si Teatrul de
Stat Constanta), de dezvoltarea
sectorului/domeniului teatrului
stradal, precum si de diversificarea si
permanentizarea ofertei de
evenimente sectoriale.

Pentru desfasurarea de
spectacole si concerte de mare
amploare, este nevoie de o sala de
concerte moderna si  de mari
dimensiuni, cu functionalitate
autonoma sau integrata intr-un
obiectiv de infrastructura culturala cu
destinatii multiple.

Principalele obiective
specifice: dezvoltarea
infrastructurii culturale (1) si
sporirea gradului de
constientizare a valorilor de
patrimoniu, reabilitarea si

punerea lor in valoare, in circuitul
turistic-economic (2).

Axa III:

(MOZAICUL
MULTICULTURALITATEA).
Constanta — mozaic
multicultural, multietnic si
multiconfesional.

Axa respectiva are in vedere
potentarea specificului local al
orasului (si judetului Constanta) ca
spatiu de intersectie a mai multor
tipare lingvistice, mentale,
culturale, identitare, etnice,
confesionale etc., precum si
potentarea corelata a modelului de
convietuire interetnica din
municipiu.

Se au in vedere, cu prioritate,
diversificarea programelor de

actiune culturala destinata
comunitatilor etnice si confesionale
din municipiu, consolidarea

dialogului intercultural dintre
comunitati, promovarea dialogului
intercultural si a modelului de
convietuire.

Paradigma mozaicului
interetnic, intercultural Si
interconfesional existent la nivelul
municipiului (si judetului) Constanta
(cu toate conotatiile sale pozitive -
concordia, modelul bunei
convietuiri, schimbul permanent de
bune practici culturale etc.) trebuie
exprimata cultural in mod divers,
sistemic, credibil, creativ Si
substantial, reprezentand o
valoare paradigmatica specifica
a orasului Constanta.
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Principalul obiectiv
specific: consolidarea/promovarea
dialogului intercultural dintre

comunitati, a modelului de
convietuire interetnica in municipiul
si judetul Constanta, precum si a
specificului national al comunitatilor
locale.

AxalIV:ADMINISTRATIA.

Consolidarea capacitatii de
actiune si interventie a
aparatului administrativ in
domeniul cultural

O axa prioritara de actiune o
reprezinta consolidarea

capacitatii de actiune si
interventie a aparatului
administrativ propriu al
municipalitatii  in domeniul

cultural, astfel incat acesta sa fsi
dezvolte in mod sustenabil
abilitatile, aptitudinile Si
competentele de a manageria
domeniul respectiv, in particular
procesul de implementare a
Strategiei.

Se are in vedere totodata
operarea unui management
cultural de calitate (prioritar, prin
cresterea capacitatii de
sustenabilitate a sectorului cultural)
- axa transversala. Aceasta axa
abordeaza problematici legate,
prioritar, de: asigurarea si cresterea
resursei de finantare, dezvoltarea

infrastructurii culturale,
consolidarea capacitatilor
manageriale ale aparatului

administrativ.  care  gestioneaza
politicile culturale in cadrul UAT
Constanta, consolidarea Si
sistematizarea

sistematizarea dialogului dintre actorii
locali (administratia publica, institutii
publice / de cultura, operatori culturali
etc.), cresterea calitatii serviciilor
publice prestate de administratia
publica Tn cultura si a functionarii
institutiilor culturale, finantarea
publica a sectoarelor culturale si
creative, Tmbunatatirea  conditiei
creatorului, utilizarea noilor tehnologii
ale informatiei si comunicarii 1n
cultura, perfectionarea formarii
profesionale in domeniu etc.

In acest context, la nivelul UAT
Constanta s-a apreciat ca este
oportuna infiintarea unei Directii
pentru cultura, educatie, sport,
tineret si turism a Primariei
municipiului Constanta, pentru a se
crea instrumentele de punere in
aplicare a strategiei culturale a
orasului, de implementare a unui
program integrat de politica publica
prin care sa se asigure comunitatii in
sens larg accesul la o viata culturala
(si sportiva) de calitate, de elaborare
si implementare a unor metodologii de
sprijinire a structurilor sportive si a
numeroaselor categorii de cetateni cu
nevoi speciale si a minoritatilor etnice,
precum si de impulsionarea
activitatilor turistice si de promovare
ale Constantei, prioritar prin
implementarea Strategiei de
dezvoltare si promovare a turismului
in municipiul Constanta.

Prin Hotararea Consiliului Local
Municipal Constanta nr. 127/2021
privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare al Primariei
municipiului  Constanta a  fost
aprobata organigrama Primariei,
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in cadrul careia
functioneaza Directia cultur3,
educatie, sport, tineret si turism
(in structura acesteia activeaza Biroul
proiecte sociale, culturale si sportive,
Biroul organizare evenimente si
Compartimentul turism, relatii
comunitare si minoritati).

Directia  cultura, educatie,
sport, tineret si turism a Primariei
municipiului Constanta a fost creata
pentru a gestiona activitatile
complexe de organizare, sustinere si
desfasurare/implementare a unor
activitati si proiecte din domeniile
cultural, sportiv, social, turism,
tineret, minoritati si societatea civila.

Noua Directie asigura si
gestioneaza implementarea a
doua strategii sectoriale (cultura
si turism).

Este nevoie, de asemenea, de
constituirea  etapizata a unei
entitati/structuri culturale
multiple la nivelul administratiei
locale, care sa genereze coeziunea si
soliditatea necesare proceselor de
elaborare Si implementare a
programelor, proiectelor Si
evenimentelor culturale si care sa
beneficieze de o resursa umana
calificatéa si de o infrastructura
adecvata.

Noua entitate culturala multipla
ar putea functiona in subordinea
directa a Primarului municipiului
si a Consiliului Local, alaturi de

Muzeul de Arta Populara si ar putea
include structuri culturale si artistice
sectoriale in diferite domenii si/sau
institutii de cultura si arta cu
personalitate  juridica, precum
Galerii de arta (este nevoie de spatii
tematice autonome dedicate artei,
reprezentatiilor artistice,
performing-urilor, happening-urilor
si tuturor altor evenimente de gen),
Centru de proiecte si programe
culturale, Revista Tomis, Muzeu
Municipal etc.

Revista Tomis, brand al
culturii locale, s-a bucurat, de-a
lungul timpului, de o mare
recunoastere localda, regionala si
nationalda, reunind in echipa sa
redactionala oameni de mare
valoare ai culturii constantene. Este
oportuna reinfiintarea acesteia -
mai mult, proiectul reinfiintarii
Revistei Tomis este de interes
local in plan cultural.

Pe fond, in domeniul culturii,
unul dintre obiectivele avute in
vedere de catre municipalitate il
reprezinta recuperarea
brandurilor culturale degradate,
iar reinfiintarea Revistei Tomis se
circumscrie acestui proiect.

Este nevoie totodata de
perfectionarea politicilor si
practicilor locale de organizare a
evenimentelor culturale.

In acest sens, anul 2021, care
a adus o crestere notabila a agendei
de evenimente, anunta un posibil
trend pozitiv in domeniu.
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Se recomanda desfasurarea
periodica a unor evenimente
internationale in domeniul
cultural care sa \valorizeze
relatiile actuale internationale ale
municipiului Constanta si care sa
promoveze orasul Constanta in
mediile  culturale internationale,
inclusiv/prioritar prin utilizarea
actualei retele de parteneriate
externe a municipiului.

Din testarea disponibilitatii
oraselor-partenere de desfasurare a
unor activitati culturale comune a
rezultat oportunitatea celebrarii, la
Constanta, a Sarbatorilor Marii,
eveniment care poate fi organizat in
colaborare cu orasele-port din
reteaua partenerilor externi ai
municipiului (Brest, Batumi, Odesa,
Istanbul, Izmir, Salonic, Rotterdam
etc).

Depunerea unor candidaturi
credibile, pe plan international,
pentru includerea in programe
internationale de mare impact,
precum programele
UNESCO

culturale

(Orase creative / Creative
Cities, Capitala Mondiala a Cartii /
World Book Capital) sau programele
Uniunii Europene, reprezintd o
oportunitate substantiala de
consolidare a profilului cultural
al orasului Constanta in plan
international.

Se recomanda actiuni de

consolidare a capacitatii
operationale a Primariei
municipiului Constanta de
elaborare, depunere si

implementare a unor proiecte
sectoriale credibile, cu atragere
de fonduri nationale si europene
in domeniul cultural, prin
valorificarea maximala a
multiplelor oportunitati
conferite de actualele programe
si linii de finantare.

In plan european, este nevoie
de construirea treptata a premiselor
necesare unei viitoare candidaturi la
programul Capitala Europeana a
Culturii. In plan national, se
recomanda includerea orasului in
multiplele proiecte strategice ale
Ministerului Culturii.
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Este de interes, din perspectiva
necesitatii reconectarii vietii culturale a
municipiului la procesele culturale si
artistice care au loc in plan national, ca
orasul Constanta sa devinda in mod
sistemic parte a programului oficial al
Festivalului International de Muzica
George Enescu (gazduind evenimente
din cadrul Festivalului; o premiera in
acest domeniu a reprezentat-o anul
2021, cand in orasul Constanta au avut
loc doua evenimente artistice asociate
Festivalului) sau sa gazduieasca
evenimente de impact national in
domeniul cultural si artistic — Galele
UNITER, Premiile Uniunii Scriitorilor din
Romania etc.

Pentru evaluarea independenta
a proiectelor culturale, ca si pentru
gestionarea permanenta a domeniului
cultural de catre aparatul
administrativ, se recomanda
constituirea unei comisii de experti din
afara municipiului Constanta - un
consiliu onorific cultural si artistic pe
langa Directia de specialitate a

municipiului (Directia Cultura,
Educatie, Sport si Turism), care sa
includa personalitati culturale

recunoscute la nivel national, cu o
capacitate de expertiza omologata in
plan national si competente solide in
domeniu, care sa acopere cele mai
importante subdomenii culturale.

Atributiile principale ale acestui
Consiliu vor viza formularea sistemica
de propuneri pentru imbunatatirea
performantelor actului cultural local.

Principalele obiective
specifice: crearea si dezvoltarea
institutiilor proprii (1); sprijinirea
desfasurarii unor evenimente
sectoriale de impact, in diferite
subdomenii ale culturii (2); cresterea
constanta si progresiva a sprijinului
bugetar alocat culturii, in perioada
de referinta a Strategiei (3).

AXA V: COEZIUNEA.
Consolidarea coeziunii culturale
locale

Axa prioritara a coeziunii
vizeaza crearea unui sistem ramificat
de parteneriate intre administratie si
comunitatea culturala, intre
operatorii culturali, intre institutiile
publice si operatorii independenti,
intre principalii actori cu roluri in
domeniul cultural - parteneriate
public-privat, acorduri multiple de
colaborare, cadru sau punctuale etc.

Rolul stimulativ il va avea
administratia  locala, «care va
identifica  solutiile  optime de
colaborare institutionala pentru
fiecare din axele, obiectivele si
programele culturale din Strategie.

Toate structurile administratiei
publice locale, toate institutiile
publice relevante de pe plan local,
toti operatorii culturali
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publici si marea majoritate a
operatorilor culturali independenti si-
au exprimat, in contextul elaborarii
Strategiei, intreaga lor disponibilitate
de a participa la constituirea unei
ample retele de parteneriate menite a
substantializa obiectivele, proiectele
si programele culturale ale Strategiei.

De asemenea, este nevoie de
promovarea unei agende
comune/colective de evenimente
culturale, ca instrument de expresie
a acestei coeziuni.

Promovarea unitara a
identitatii culturale a orasului
asigura plus-valoare procesului de
coeziune culturala.

Principalele branduri
identitare ale municipiului sunt
Publius Ovidius Naso, Sarpele
Glykon (reprezentare artistica si
iconografica de exceptie, unica in
lume), Cazinoul, precum si Sfintii
Imparati Constantin si Elena (care
dau numele si ziua orasului).

Aceste branduri identitare sunt
purtatoare ale unor  naratiuni
exemplare, care ilustreaza unicitatea
orasului Constanta in plan cultural si
spiritual, la nivel national si
international.

Este nevoie de o
substantializare a punerii in
valoare a brandului cultural
Ovidiu / Publius Ovidius Naso, la
nivel integrat, pe plan local.

\ N

Obiective specifice ale
acestei axe: elaborarea unei retele
de parteneriate intre actorii locali
relevanti in plan local (1); actiuni
coezive in planul promovarii unei
agende unice integrate de
evenimente culturale la nivelul
municipiului (2); consolidarea

brandului identitar al lui Publius
Ovidius Naso (3); implementarea
unor programe menite a imbunatati
si promova identitatea culturald si
vizuald a orasului (4).
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Axa VI:

CETATEA. Cultura ca
motor al dezvoltarii durabile
locale, ca sansa pentru toti si ca
instrument de capacitare Ia
viata Cetatii a noilor generatii

Obiectivele acestei axe
converg in directia pozitionarii
culturii ca un al patrulea pilon al
dezvoltarii durabile, alaturi de
economie, domeniul social si
problematica de mediu. Masurile
propuse substantializeaza
contributia culturii si a patrimoniului
cultural ca elemente definitorii ale
vitalitatii  teritoriale/locale, prin
punerea in valoare a elementelor de
identitate locala si regionala si o mai
buna protejare a patrimoniului
cultural.

Se au in vedere urmatoarele
dimensiuni si domenii: promovarea
unor politici culturale care sa
imbunatateasca accesul la cultura si
la viata Cetatii al categoriilor
defavorizate si/sau marginale
(persoane cu nevoi speciale /
dizabilitati, categorii marginale de
populatie etc.); promovarea unor
politici culturale care sa
imbunatateasca gradul de
participare la viata Cetatii a noilor
generatii - tineretul va fi publicul-
tinta al acestei axe; promovarea
unor politici culturale care sa
sporeasca disponibilitatea pentru
Mecenat cultural a oamenilor de

afaceri, antreprenorilor Si
intreprinzatorilor din municipiu.

Stimularea acestor politici
culturale va putea facilita o
dezvoltare durabilda locala prin
imbunatatirea investitiilor in cultura,
consolidarea capacitatii comunitatii
de constientizare a rolului culturii n
viata Cetatii, facilitarea accesului la
obiective si programe culturale al
diferitelor categorii de public local etc.

Este nevoie totodata de
identificarea unui domeniu cu
impact international si de
pozitionarea Constantei intr-o
capitala culturala in Balcani sau
la Marea Neagra, intr-un domeniu
in care Constanta poate sa devina
cunoscuta pe plan regional.

Solutii cu impact potential
semnificativ in aceasta directie:
tabere de pictura la Mamaia, tabere
de arheologie in Dobrogea, seri de
teatru la Malul Marii, un Festival de
muzica balcanica sau chiar un
eveniment de amploare, de tip
integrat care sa includa Cultura
Balcanica, de la conferinte stiintifice
la arta culinara.

Articularea unui program
special pentru tinerii din
Constanta reprezinta o directie
prioritara de actiune a acestei axe.
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Prin acest program, tinerii trebuie
sa primeasca un suport real pentru a
organiza evenimente si programe
culturale. Este nevoie de programe care
sa le ofere variante multiple de petrecere
a timpului liber, altele decat cele specifice
litoralului, precum si de alocarea unui
spatiu special dedicat tinerilor. Programul
.Constanta - Capitala Tineretului”
reprezintda un Iinceput Iincurajator 1in
aceasta directie, insa acesta trebuie
continuat la nivel paradigmatic.

Obiective specifice acestei axe:
consolidarea accesului la cultura al unor
categorii defavorizate sau marginalizate

(1); cresterea participarii tinerilor la
viata culturala a Cetatii (2); organizarea
unor evenimente si actiuni care pot
deveni branduri in domeniu (3).

AXA  VII: CREATIVITATEA.
Stimularea creativitatii culturale
locale

Axa vizeaza elaborarea de proiecte
si programe care sa puna in valoare si sa
imbunatateasca potentialul creativ local,
prin tabere de creatie, proiecte culturale
si artistice inovatoare, noi tehnologii
culturale, infrastructuri neconventionale
etc. O directie de actiune o poate
reprezenta, in acest context, utilizarea
unor spatii publice neconventionale
(inclusiv underground) pentru
desfasurarea de activitati culturale
destinate mediilor de tineret (dupa
modelul Pasajului de la Gara, reamenajat
recent, cu sprijinul municipalitatii, prin
initiativa privata a mediului non-
guvernamental local).

“Stimularea Si facilitarea
proiectelor si programelor care
promoveazaobiectivele  si rutele
culturale din municipiu prin
intermediul aplicatiilor mobile si noile
tehnologii digitale”.

Taberele sectoriale de creatie
si rezidentele artistice (pictura,
sculptura, arta fotografica, cinema,
teatru, literatura etc.) pot reprezenta
un instrument de lucru prioritar in
acest sens.

Se vor avea in vedere, ca directii
prioritare de actiune: incurajarea
manifestarii dialogului multicultural si
a unor proiecte culturale care sa
urmareasca descoperirea Si
promovarea unor tineri cu potential
creativ ridicat in domeniul cultural-
artistic si acordarea de burse pentru
tinerii artisti valorosi; constituirea si
dezvoltarea unor hub-uri si a unor
clustere creativ-inovative, luandu-se
in considerare nevoia dotarii acestora
cu mijloace moderne si principiul
accesibilitatii pentru persoanele cu
dizabilitati, precum si posibilitatea
utilizarii dispozitivelor si tehnologiilor
adaptative; incurajarea manifestarii
creativitatii culturale prin accesul la
spatii (conventionale Si
nonconventionale) in care tinerii sa-si
poata exprima plenar potentialul
artistic-cultural propriu.
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VI. Obiective, masuri si actiuni

operationale. Proiecte Si
programe prioritare

Sunt de interes local
urmatoarele obiective, actiuni si
masuri operationale:

Axa 1 - PENINSULA.

Masuri si actiuni pentru
obiectivul specific 1 - crearea unui
program multifunctional Peninsula,
care sa sporeasca substantial
valorizarea patrimoniului cultural,
turistic  si istoric  din zona
peninsulara:

Masura/actiunea 1.

Crearea unei rute turistice
si culturale integrate Cetatea
antica a Tomisului. Ruta culturala
si turistica ar include principalele
obiective istorice, culturale, turistice
si arhitecturale din Peninsula si
vestigii  istorice  din  perioada
elenistica si romana a Cetatii Tomis.

Masura/actiunea 2.

Crearea unui sistem
standardizat integrat de
conservare, reabilitare/restaurare,
iluminare, semnalizare si valorizare a
principalelor obiective din Peninsula.

Masura/actiunea 3.

Interventie culturala
privind reabilitarea/restaurarea
si punerea in valoare a
obiectivelor prioritare Termele
Romane, Edificiul Roman cu Mozaic,
Poarta Mare a Cetatii, Parcul
Arhiepiscopiei.

Masura/actiunea 4.

Derularea unui program
integrat de restaurare a celor
mai importante obiective
culturale, istorice, turistice si
arhitecturale din Peninsula, care sa
includa prioritar monumentele
istorice si cladirile aflate in gestiunea
si administrarea Regiei Autonome
“Exploatarea Domeniului Public si
Privat” Constanta / RAEDPP.

Masura/actiunea 5.

Derularea unor programe
integrate de modernizare a
fatadelor/anvelopelor cladirilor
emblematice din Peninsula si de
protejare si interventie asupra
cladirilor cu valoare cultural-
arhitecturala, care trebuie
coroborate cu actiunea culturala
propriu-zisa. In momentul de fata, se
afla in lucru la nivelul municipalitatii
Programul multianual de realizare a
lucrarilor de protejare si interventie
asupra cladirilor cu valoare cultural-
arhitecturala situate in ansamblul
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urban Centrul Istoric Constanta s/ alte
perimetre considerate a fi prioritare
pe teritoriul municipiului Constanta.

Programele de interventie
culturalda ale municipalitatii in zona
peninsulara trebuie coroborate cu
programul multianual mentionat mai
sus, precum si cu altele similare, in
vederea cresterii gradului de eficienta
a interventiei.

Masura/actiunea 6.

Derularea unui proiect cultural,
De Historia Urbis, care sa aiba ca
scop dezvoltarea culturala  si
revigorarea turismului cultural si
istoric in zona Peninsulara a
municipiului Constanta, prin
promovarea, in perioada estivala, a
mai multor obiective istorice din
Centrul vechi printr-un demers
artistic-performativ de tip “living
history”, in cadrul unor tururi
ghidate desfasurate sub forma unui
spectacol de teatru itinerant.

Masura/actiunea 7.

Amplasarea unei Galerii a
marilor oameni politici ai
Romaniei care au marcat
dezvoltarea Constantei (sculpturi,
busturi), intr-o zona identificata ca
fiind optima de catre specialisti.

Masura/actiunea 8.
Reintroducerea in patrimoniul
municipalitatii Si in circuitul
public/cultural a Vilei Regale din
Mamaia.

Masura/actiunea 9.

Crearea unui circuit cultural-
turistic cu principalele obiective de
patrimoniu din municipiu conexe
familiei regale (Cuibul Reginei, Palatul
Regal, Vila Regala din Mamaia etc.) -
Ruta Regala.

Masura/actiunea 10.

Masura/actiunea 10. Cartarea
Cimitirului Central si identificarea
mormintelor  personalitatilor  din
incinta acestuia, precum Si
amenajarea/renovarea cimitirelor
eroilor si @ monumentelor funerare
ale personalitatilor = emblematice
pentru viata culturala si pentru istoria
locala; in acest context, Cimitirul
Central poate deveni un obiectiv de
interes istoric si turistic. Proiectul
poate fi implementat cu sprijinul
Administratiei Cimitirelor si al unor
organizatii neguvernamentale,
asociatii si persoane fizice.

Masura/actiunea 11.

Atribuirea de nume de
personalitati locale unor piatete si
spatii de for public.

Masura/actiunea 12.

Completarea galeriei busturilor
primarilor Constantei in Parcul
arheologic prin comandarea unor
lucrari de arta creatorilor locali.
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Masura/actiunea 13.

Crearea unui circuit cultural-
turistic care sa puna in valoare
obiectivele cu potential cultural,
istoric si arhitectural si cladirile
de patrimoniu din zona Portului
Constanta (Cuibul Reginei / Muzeul
Portului, Farul Carol I, Gara Maritima,
Silozurile lui Anghel Saligny etc.).

Masura/actiunea 14.

Organizarea de concursuri de
proiecte urbanistice si concursuri
de solutii de arhitectura si
urbanism pentru modernizarea si
valorizarea cultural-turistica a
Pietei Ovidius, respectiv pentru
punerea in valoare a
patrimoniului Peninsulei.

Masuri si actiuni pentru
obiectivul specific 2 - consolidarea
brandului Cetatea Tomis:
Masura/actiunea 1. Derularea
unui program integrat Cetatea
Tomis.

In vederea valorizdrii Cetatii
Tomis, este nevoie de masuri si
proiecte integrate, precum:
desfasurarea unui program local de
conservare si pastrare a elementelor
vizibile ale Cetatii Tomis, urmarindu-
se oprirea degradarii acestora (d.e.
zidurile exterioare ale Cetatii Tomis -
zona Esplanada); sanctionarea mult
mai aspra a faptelor de natura
contraventionala ce privesc
distrugerea totald/partiala a
elementelor materiale care compun
Cetatea Tomis; atragerea de fonduri

europene in vederea integrarii
Cetatii Tomis in diferite retele de
optimizare turistica a patrimoniului
existent- UNESCO; realizarea unui
inventar public al tuturor
obiectivelor si siturilor arheologice
descoperite in zonele de competenta
teritoriala ale Municipiului Constanta
si optimizarea acestui inventar in
vederea introducerii Iui intr-un
circuit turistic national Si
international; realizarea unui
registru local al tuturor obiectivelor
si siturilor argeologice descoperite in
zonele de competenta teritoriala ale
Municipiului Constanta, Si
optimizarea acestui inventar in
vederea introducerii lui intr-un
circuit turistic national Si
international; realizarea unui
registru local al tuturor obiectivelor
si siturilor argeologice descoperite in
zonele de competenta teritoriala ale
Municipiului Constanta, astfel incat
emiterea certificatelor de urbanism
si a autorizatiilor de constructie sa
aibd ca premise regenerarea
urbana, arhitectura zonei, limitele
de nivel al constructiilor si istoria
locului; modificarea regulamentelor
urbanistice tinand cont de existenta
si valorizarea acestui patrimoniu;
realizarea unor instrumente de
promovare unitara a Cetatii Tomis;
formarea de resursa umana
specializata (ghid educativ),
abilitata in a organiza trasee locale
pornind de la specificitatea istoriei
Cetatii Tomis; crerarea unor trasee
si itinerarii intre diferitele obiective
turistice, monumente etc;
includerea monumentelor istorice in
traseele realizate de operatorii de
turism; incurajarea dezvoltarii unor
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relatii de colaborare intre
proprietarii  particulari ai unor
monumente istorice Si UAT
Constanta, prin care sa se asigure
accesul public extins la patrimoniul
cultural constantean etc.

Masuri si actiuni pentru
obiectivul specific 3 -
consolidarea brandului identitar al
lui Publius Ovidius Naso prin crearea
Casei lui Ovidius:

Masura/actiunea 1. Casa lui
Ovidiu.

Pentru substantializarea
punerii in valoare a brandului cultural
Ovidiu / Publius Ovidius Naso, este
nevoie de construirea, in zona
Peninsulara, a unei Case a lui
Ovidiu

- 0 constructie noua care sa
reconstituie architectural locuinta lui
Publius Ovidius Naso din anii sdi de
relegare la Tomis, care sa functioneze
in calitate de Casa Memoriala a
poetului si care sa poata gazdui, de
asemenea, evenimente culturale de
calitate. Este recomandata
amplasarea  obiectivului  cultural
respectiv in Peninsula

- In Piata Ovidiu sau in
imediata vecindtate a acesteia.
Construirea Casei lui Ovidiu este
de interes local in plan cultural.
Sursa bugetara optima: bugetul
municipalitatii.

Axa II - INFRASTRUCTURA.

Masuri si actiuni pentru
obiectivul specific 1 -
dezvoltarea infrastructurii
culturale:

Masura/actiunea 1.
Construirea Palatului Culturii /
Palatului cultural al Dobrogei
(varianta moderata - Ateneu).
Municipalitatea are nevoie de un
spatiu cultural multifunctional de
tip monumental, care sa reflecte
vitalitatea culturala a orasului si care
sa confirme interesul prioritar pentru
cultura al administratiei si comunitatii
locale.
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Totodata, comunitatea culturala
locala se poate exprima plenar intr-
un spatiu multifunctional de referinta
in  domeniul culturii, care sa
reprezinte platforma culturala
cheie a municipiului. Obiectivul
maximal 1in acest domeniu Il
reprezintd construirea unui Palat al
Culturii la Constanta, cu multiple
functionalitati culturale (sali de
concerte, sali de conferinta, ateliere,
sali de creatie etc.).

Obiectivul moderat il
reprezinta construirea unui spatiu
adecvat destinat concertelor i
spectacolelor de amplitudine - un
Ateneu Tomitan.

Locul/spatiul necesar acestei
constructii va fi identificat de catre
Primaria municipiului Constanta, cu
luarea in calcul a criteriilor specifice
functionarii acestui obiectiv
(dimensiuni, asezare centrala,
asigurarea facilitatilor de acces etc).

Realizarea de facto a constructiei
noului imobil cultural revine tot
municipalitatii, iar comunitatea
culturala locala va asigura intregul
concurs necesar, in functie de
competentele proprii, pentru
facilitarea  realizarii  constructiei.
Realizarea/construirea Palatului
cultural al Dobrogei

poate reprezenta chiar o
prioritate nationala, bugetata
multiplu - prin atragerea de fonduri
europene si centrale, prin sprijinul
populatiei etc.

Construirea unui Palat al
Culturii (varianta moderata
Ateneu) reprezinta un obiectiv de
interes local prioritar in domeniul
cultural. Sursa bugetara optima:
proiect al Companiei Nationale de
Investitii, proiecte europene.

Masura/actiunea 2.

Diversificarea retelei de case
memoriale si muzee in orasul
Constanta. Poate fi utilizat in acest
sens instrumentul de construire a unor
noi obiective culturale autonome.
Primele obiective dintr-o posibila retea
de case memoriale in municipiu pot fi:
Casa lui Ovidius (Peninsuld), Casa lui
Anatole Magrin (renovarea si punerea
in valoare a fostei resedinte a acestuia
de pe strada 22 Decembrie).

Pentru diversificarea retelei
muzeale, se propun ca masuri si
actiuni separate Muzeul Municipal,
Muzeul  Minoritatilor  Dobrogene,
Muzeul Sportului Constantean.
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Masura/actiunea 3.

Realizarea unui
monument de for public destinat
unirii Dobrogei cu Romania -

Monumentul Unirii Dobrogei,
care sa devina un
obiectiv/monument istoric de

referinta pentru viata comunitara si
totodata loc traditional de
desfasurare a ceremoniilor de
celebrare a Zilei orasului si a Zilei
Dobrogei.

Este necesara consolidarea
edificarii, in municipiul Constanta, a
unor monumente de for public
care sa sporeasca atractivitatea
spatiului public al orasului si care sa
puncteze reperele esentiale ale vietii

culturale, spirituale, istorice,
artistice etc. ale orasului Constanta.
In acest domeniu, reprezinta
proiecte de interes local

construirea unui Monument al

Unirii Dobrogei, precum si
construirea si realizarea, in
spatiul public, a unei

Galerii/Alei a busturilor marilor
oameni politici ai Romaniei care
au marcat dezvoltarea orasului
Constanta.

Se poate aprecia ca spatiile
publice de la Poarta 2 si din
Peninsula se preteaza unor proiecte
de amploare privind construirea
unui monument de for public privind
unirea Dobrogei si, respectiv, a
Galeriei/Aleii personalitatilor.

Masura/actiunea 4.

Realizarea unor statui,
monumente, monumente de for
public destinate personalitatilor
locale si nationale. Se pot lua in
calcul propunerile formulate in acest
sens de catre minoritatile etnice
(statuia regelui Carol I, statuie
ecvestra a acestuia, noi busturi ale
primarilor municipiului Constanta in
Parcul arheologic etc). Pentru
prioritizarea actiunii in domeniu este
necesara o0 consultare sectoriala
separata.

Masura/actiunea 5.

Identificarea si punerea in
valoare a unui obiectiv cultural si
de recreere-divertisment in zona
peninsulara si centrala a
municipiului Constanta. Este
necesara valorizarea unui obiectiv cu
functionalitate culturala Si
recreere/divertisment, in zona
peninsulara si centrald, care sa poata
fi  utilizat pentru desfasurarea
constanta/permanenta de activitati
culturale si  recreative / de
divertisment, in beneficiul populatiei
municipiului Constanta si al turistilor
alogeni.

Este de preferat ca acest
obiectiv sa permita desfasurarea de

activitati culturale si de
divertisment heterogene, ’
multiple, atat pe durata
sezonului,
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cat si in afara acestuia, sa permita
desfasurarea mai multor tipuri de
activitati si  actiuni culturale si
divertisment si in regim permanent,
de tip outdoor, indoor sau hibrid, sa
aiba o pozitie centrald, sa asigure
accesul larg al publicului la obiectiv,
sa fie apt pentru desfasurarea de
activitati culturale si de divertisment
de o anumita amploare (cu public
numeros / sute de persoane) si, in
masura posibilului, sa recupereze si
sa valorifice marci si branduri
culturale de impact si cu relevanta
in istoria culturala a orasului
Constanta si in mentalul public al
populatiei.

Avand 1n vedere situatia
actuald (stadiul precar de dezvoltare
a infrastructurii de profil in zona
peninsulara si centrald), este nevoie
de identificarea, preluarea in
patrimoniu, reabilitarea,
modernizarea  si/sau  reconversia
functionala a unui astfel de obiectiyv,
in vederea utilizarii acestuia ca
element-pivot de infrastructura
culturala Si de
recreere/divertisment. Un astfel
de obiectiv este de interes local
prioritar si este de utilitate publica
la nivelul municipiului Constanta.
Pot fi avute in vedere marci si
branduri emblematice pentru
istoria culturala a orasului

Constanta precum Gradina de
Vara, Casa d’Italia etc. Cel mai
fezabil obiectiv este Gradina de
Vara, obiectiv care corespunde
acestor criterii si care poate fi preluat
in domeniul public de catre Primarie,
prin expropriere pentru cauza de
utilitate publica.

Masura/actiunea 6.

Crearea unui spatiu
expozitional pentru artistii
constanteni. Unul dintre punctele
slabe ale domeniului cultural 1l
reprezintd absenta unei galerii de
arta contemporana, a unui spatiu
alternativ  celui reprezentat de
Muzeul de Arta - spatiu care sa fie
destinat  artistilor contemporani
locali (si nationali). In prezent,
Muzeul de Arta Constanta a ramas
singurul spatiu in care se expune
arta contemporana.

Masura/actiunea 7.

Vitalizarea, repararea,
renovarea, valorizarea culturala
a unor edificii emblematice
existente. Pot fi avute in vedere,
pentru a fi utilizate ca spatii
culturale, cladiri cu valoare simbolica
in plan cultural din  municipiu
precum: Casa d’Italia, Teatrul de
Vara Soveja, Teatrul de Vara
Mamaia, Vila Regala din Mamaia
etc.
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Pentru fiecare dintre acestea,
exista solutii juridice particulare care
pot fi aplicate (exproprieri, achizitii,
cumparare directa), solutii care pot fi
identificate si implementate de catre
Primaria municipiului Constanta.

Masura/actiunea 8.

Construirea/asigurarea unui
sediu adecvat pentru Teatrul
dramatic al Constantei
(actualmente Teatrul de Stat -
singurul teatru de repertoriu din
Dobrogea), respectiv pentru
desfasurarea de spectacole de
teatru de mari dimensiuni in
municipiu.

Teatrul dramatic local a
aniversat in 2021 70 de ani de la
infiintare, iar infrastructura acestuia
(scena mica, sala cu 270 de locuri)
este inadecvata pentru obiectivele si
nevoile comunitatii.

Teatrul de Stat Constanta se
adreseaza atat publicului  sau
traditional, cat si unui public tanar,
interesat de teme si registre stilistice
de actualitate. Un sediu nou, o
constructie dedicata teatrului, trebuie
amplasata intr-o zona accesibila
publicului constantean. Aceasta zona
ar putea fi o parte din terenul Parcului
Copiilor, din zona strazii Soveja -
este singurul spatiu din interiorul
orasului in care ar exista posibilitatea
de a amenaja un teatru, cu o zona
dedicata parcarii si cu spatii verzi.
Constructia poate fi realizata in urma

unui concurs de proiecte, cu licitatie
internationald. Teatrul public al
Constantei, indiferent de denumire si
de institutia care asigura finantarea,
trebuie sprijinit de catre autoritatea
locala pentru a raméane una dintre
cele mai importante institutii de
cultura ale orasului, care poate
organiza evenimente de amploare,
atat pentru constanteni, cat si pentru
turisti.

Masura/actiunea 9.

Facilitarea accesului propriu-zis la
institutiile de cultura prin solutii
creative de dezvoltare a infrastructurii
stradale aferente institutiilor de
cultura sau din imediata vecinatate a
acestora, cu efect pozitiv asupra
angajatilor si beneficiarilor acestora.

Zone de actiune prioritara:
Biblioteca Judeteana ,,I.N. Roman”,
Muzeul de Istorie Nationala si
Arheologie Constanta, Muzeul de
Arta,Muzeul National al Marinei
Romane etc. Se va tine cont, in
implementarea acestei masuri, de
specificul zonei de amplasare a
obiectivelor culturale si al proximitatii
acestora (de exemplu, pentru
Peninsula, de “Regulamentul de acces
in zona peninsulara a Municipiului
Constanta”)"”.

Masura/actiunea 10.

_ Filarmonica de Stat Dobrogea.
In domeniul artei si muzicii, este
nevoie de reinfiintarea unei
Filarmonici de stat (Filarmonica de
Stat ,Dobrogea” / ,Marea Neagrad”,
regionala sau municipald), dupa
modelul celor care exista in
numeroase alte orase din tara,
precum Bucuresti, Arad, Bacau,
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Brasov, Botosani, Cluj-Napoca,
Craiova, Giurgiu, Iasi, Oradea,
Pitesti, Ploiesti, Satu-Mare, Sibiu,
Targoviste, Targu-Mures, Timisoara
etc. Reinfiintarea Filarmonicii la
Constanta este conexa
obiectivului de construire a unui
spatiu adecvat desfasurarii de
concerte si alte evenimente
artistice si culturale conexe -
Ateneul Tomitan (acesta poate
functiona ca spatiu autonom sau ca
parte a unui Palat al Culturii).

Obiectivul specific 2

- sporirea gradului de
constientizare a valorilor de
patrimoniu, reabilitarea si
punerea lor in valoare (in circuitul
turistic-economic):

Masura/actiunea 1.

Trecerea in proprietate, in
domeniul public al Municipiului
Constanta (intabulare), a
zonelor cu vestigii arheologice
(ex. Parcul arheologic, zidul antic
etc) si realizarea unor proiecte
pentru integrarea lor in circuitul
turistic.

Masura/actiunea 2.

Aplicarea sistemica si pe
scara larga a unor masuri
punitive pentru proprietarii
monumentelor istorice lasate in
paragina (impozitarea  dubl3,
amendarea sau chiar exproprierea),
precum si masuri de stimulare
(inclusiv financiara) a proprietarilor
dispusi sa le reconditioneze.
Realizarea unui program integrat de
refacere a fatadelor cladirilor, in
regim de parteneriat intre Primarie

Si proprietarii monumentelor
respective, cel putin pentru zona
peninsulara.

Masura/actiunea 3.

Aplicarea de masuri
pecuniare celor care vandalizeaza
vestigiile antice, monumentele sau
spatiile publice dedicate actelor
culturale.

Masura/actiunea 4.

Regandirea/reamenajarea
spatiilor verzi din jurul
monumentelor, statuilor,
institutiilor culturale, cu ajutorul
arhitectilor si peisagistilor.

Masura/actiunea 5.

Amplasarea de chioscuri
interactive pentru informarea
turistica in mai multe puncte din
oras (in gara, la intrarea in zona
peninsulara, in parcuri etc.).

Masura/ actiunea 6

Stimularea Si facilitarea
implementarii proiectelor culturale in
domeniul online (baze de date si
produse culturale, proiecte si
programe culturale accesibile in
mediul online, arhive culturale
digitale, produse culturale digitale
etc.).

Axa 3 -
MOZAICUL/MULTICULTURALI
TATEA.

Obiectivul specific 1:

consolidarea/promovarea dialogului
intercultural, dintre comunitati, a
modelului de convietuire interetnica
in municipiul si judetul Constanta,
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precum si a specificului national al
comunitatilor locale.

Masura/actiunea 1.

Organizarea S
desfasurarea anuala a unui
Festival al minoritatilor si
multiculturalitatii. UAT Constanta
va sprijini financiar/logistic
desfasurarea acestui eveniment.

Masura/actiunea 2.

Elaborarea unui calendar
anual de actiuni comune Ila
nivelul UAT Constanta si al
comunitatilor etnice de pe plan
local, cu substantializarea
specificului cultural al acestora si
consolidarea dialogului
intercultural al comunitatilor in
municipiul Constanta. Sprijinirea
implementarii actiunilor specifice din
calendar de catre UAT Constanta si

Municipalitatea poate avea in
vedere, prioritar, proiectele de mai
jos ale minoritatilor etnice, propuse
de catre reprezentantii acestora
pentru implementare, in parteneriat
cu municipalitatea (cu surse multiple
de finantare: buget local, buget
national, fonduri europene, mediu
privat):

partenerii sai.

Nr. Denumire proiect Obiective, descriere, observatii
crt.
1 Galerie foto Personalitati ale | Realizarea si promovarea unei galerii foto
minoritatilor etnice (panouri bilingve), 1in spatii indoor sau
outdoor, a personalitatilor minoritatilor etnice
cu participare/contributie  relevanta la
dezvoltarea culturala a orasului/regiunii/tarii
(propunere a Comunitatii Elene)
2 | Sesiuni publice de prezentare | Prezentarea detaliatd a personalitatilor din
a personalitatilor din istoria | randul minoritatilor etnice care au avut
contributii relevante la dezvoltarea culturala a
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culturala a Constantei si
Dobrogei (minoritati etnice)

orasului si judetului Constanta, a Dobrogei in
general (propunere a Comunitatii Elene)

Realizarea in spatiul public a
unei Alei a personalitatilor
minoritatilor etnice din
municipiu (sculpturi / busturi)

Pentru comunitatea elend este propus
Constantin Sarry; se propune realizarea
bustului lui Constantin Sarry dupa cel original
realizat de Ion Jalea (propunere a Comunitatii
Elene)

Editarea si promovarea unei
harti publice tip 3D cu
monumente Si case
reprezentative pentru fiecare

Realizarea unei harti 3D cu monumente si
case reprezentative din Constanta, pentru
fiecare minoritate etnica. Amplasarea acesteia
in spatiul public, in cadrul unui proiect artistic

minoritate etnica din | unitar (propunere a Comunitatii Elene)
municipiu
Proiect Laser 3D: | Proiect cu periodicitate anuald - Proiectarea

Monumentele reprezentative
ale minoritatilor etnice

laser, pe cladirile principale din municipiu, a
unor imagini relevante din istoria Constantei
si a Dobrogei cu monumentele si cladirile
reprezentative ale  minoritatilor etnice
(propunere a Comunitatii Elene)

Reabilitarea taluzului aferent
strazii Aristide Karatzali

Pe strada Aristide Karatzali se afla o serie de
monumente istorice aflate in pericol iminent
de prabusire urmare a erodarii taluzului din
zona Plajei Modern. Este nevoie de
consolidarea urgenta a taluzului respectiv, ca
prioritate atat a Comunitatii Elene, cat si a
administratiei locale (propunere a Comunitatii
Elene)

Elaborarea unui ghid gastro-
etnic al Constantei

Realizarea unui ghid gastro-etnic va facilita
promovarea, in mediile locale si pentru turistii
alogeni, a specificului gastronomic al
minoritatilor etnice din
municipiu/judet/regiune, precum si a
restaurantelor cu preparate culinare specifice
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minoritatilor - proiect de turism cultural
(propunere a Comunitatii Elene)

8 | Elaborarea unui ghid al | Prezenta, in zona peninsularad, pe o arie de cca
lacaselor de cult ale diferitelor | 1 km patrat, a 8 lacase de cult de confesiuni
confesiuni  din  municipiul | diferite (Octogonul confesional), reprezinta un
Constanta model de convietuire care poate fi promovat

prin elaborarea unui ghid cu descrierea
acestora, programul de vizitare si alte detalii
utile - Biserica Greaca Metamorphosis,
Sinagoga Askenaza, Biserica Armeana Sfanta
Maria, Geamia Hunkiar, Moscheea Carol I,
Biserica Romano-Catolica Sf. Anton de
Padova, Biserica Bulgara Sfantul Nicolae,
Catedrala Arhipiescopala Sfintii Petru si Pavel
(propunere a Comunitatii Elene)

9 Amplasarea, in zona Portii 1 | Se propune achizitionarea/construirea unui
Port Constanta, a unui|vagon dupa modelul original din celebrul tren
mobilier urban (tip vagon) | si amplasarea acestuia pe faleza Cazinoului,
similar trenului Orient-Express | aproape de Poarta 1 Port. Vizitatorii pot urca

in incinta vagonului, unde se pot familiariza
cu istoria uneia dintre cele mai cunoscute linii
feroviare din lume, care a inclus Constanta,
la un moment dat, ca statie terminus
(propunere a Comunitatii Elene)

10 | Realizarea si amplasarea in | Se propun realizarea si amplasarea acestui
spatiul public a unui Totem cu | totem in vecinatatea viitorului mobilier urban
evacuarea Tezaurului National | (vagon) Orient-Express, pe faleza Cazinoului
al Poloniei / Tezaurului de la | sau in zona Poarta 1 Port (propunere a
Wawel prin portul Constanta | Comunitatii Elene)

(1939)
11 | Realizarea si amplasarea, | Statuia va fi realizata /n oglinda cu cea a

langa statuia Reginei Elisabeta
de pe faleza Cazinoului, a
statuii Regelui Carol I

Reginei Elisabeta (Carmen Sylva), prima
regina a Romaniei. Demersul va evidentia
contributia Regelui Carol I si a Reginei
Elisabeta la dezvoltarea orasului Constanta
(propunere a Comunitatii Elene)
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12

Realizarea unei statui
ecvestre a Regelui Carol I si
amplasarea acesteia in scuarul
din fata Palatului Regal (astazi
Tribunalul Constanta)

Proiectul ar evidentia 1n spatiul public
contributia Regelui Carol I la dezvoltarea
Dobrogei. Amplasarea statuii ecvestre a
acestuia in scuarul din fata fostului Palat
Regal ar valoriza patrimoniul regal al
municipiului (propunere a Comunitatii Elene)

13

Achizitionarea Hanului Balcan
de catre Primarie Si
valorizarea acestuia ca spatiu
cultural

Avand in vedere proiectul de modernizare a
strazii Stefan cel Mare si a intregii zone
centrale, prin achizitionarea si valorizarea
culturala a Hanului Balcan (imobil de
patrimoniu) s-ar putea crea un pol de
infrastructura culturala in zona. Proiectul
poate viza amenajarea cladirii (cca 40
camere) pentru a gazdui galerii de arta (cca
40 de spatii incepand cu etajul I), cafenele
literare, spatii de promovare a
artistilor/actorilor, spectacole diverse (parter,
spatiile inchise), spatii pentru spectacole,
colocvii, prezentari etc. (parter, spatiile
inchise) - propunere a Comunitatii Elene

14.

Concesionarea unui spatiu
public catre minoritatile etnice
si transformarea acestuia in
spatiu de promovare a
diversitatii multiculturale si
multienice

Se propune alocarea unui spatiu public pentru
promovare unitara a diversitatii multiculturale
si multietnice, spatiu care ar putea fi identificat
in zona plajei Modern, pe sectorul dintre strada
Karatzali si Restaurantul Zorile. Zona
respectiva ar putea fi utilizata printr-un proiect
integrat de punere in valoare a minoritatilor,
cu functionalitate permanenta (sezon si
extrasezon). Proiectul ar include
concesionarea spatiului de catre minoritatile
etnice din municipiu si utilizarea acestuia prin
proiecte concrete de promovare a specificului
cultural si identitar al fiecarei minoritati (spatii
expozitionale, prezentare de produse
gastronomice, organizarea de spectacole,
concerte, programe artistice etc.) - propunere
a Comunitatii Elene
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15.

Construirea unui Muzeu al
minoritatilor dobrogene

Propunerea este sprijinita de marea majoritate
a persoanelor consultate in cadrul sondajului
efectuat de Uniunea Tatarilor Turco-
Musulmani din Romania / UDTTMR (sondajul a
fost realizat in perioada de elaborare a
Strategiei, cu participarea a 550 de persoane).
Propunerea respectiva este sustinuta si
promovata de catre Uniunea Tatarilor Turco-
Musulmani din Roménia ca obiectiv principal al
comunitatii care poate fi promovat prin
intermediul Strategiei si implementat in
perioada de referinta a acesteia. Propunere a
Uniunii Tatarilor Turco-Musulmani din Romania
/ UDTTMR

16.

Construirea unui Muzeu al
Sportului Constantean

Realizarea  acestui proiect  corespunde
tendintei de valorificare a sportului ca motor
de promovare a culturii (manifestarile sportive
au un impact semnificativ in randul tinerilor,
iar componenta culturala propriu-zisa a
acestora poate fi introdusa complementar).
UDTTMR va demara demersul de colectare a
exponatelor necesare, iar proiectul va fi
derulat in comun de catre Primaria Constanta,
Consiliul  Local Municipal Constanta si
partenerii acestora, dupa identificarea unui
spatiu corespunzator si adoptarea unei decizii
de demarare a proiectului. Propunere a Uniunii
Tatarilor Turco-Musulmani din Roméania /
UDTTMR

17.

Cartier
municipiul

Infiintarea  unui
Dobrogean in
Constanta

Din perspectiva dinamicii rapide a extinderii
zonelor rezidentiale in municipiul Constanta,
proces care favorizeaza aparitia de noi
cartiere, poate fi avut in vedere un proiect
integrat de acordare, la nivelul strazilor unui
viitor cartier, a unor nume apartindnd unor
personalitati reprezentative pentru
comunitatile etnice din municipiu. UDTTMR va
colecta pana la finele anului 2021 nume de
figuri emblematice ale comunitatilor etnice din
municipiu pentru formarea bazei de date
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privind viitoarele denumiri de strazi. Proiectul
poate fi implementat prin intermediul
Consiliului Local Municipal Constanta.
Propunere a Uniunii Tatarilor Turco-Musulmani
din Romania / UDTTMR

18.

Restaurarea unor obiective cu
valoare cultural-arhitecturala
emblematica pentru
comunitatile etnice si pentru
municipalitate

Restaurarea unor obiective cu valoare cultural-
arhitecturald emblematica pentru comunitatile
etnice si pentru municipalitate, prioritar a
acelora din zona peninsulara. Propunerea a
fost sustinutd de catre comunitatea culturala
locala in cadrul dezbaterilor grupului executiv.
Proiectul ar putea viza prioritar implicarea
autoritatilor locale, alaturi de cele centrale, in
identificarea de solutii de sprijin privind
restaurarea Sinagogii Askenaze si a Moscheii
Carol I.

19.

in Revista
mostenirii
comunitatilor
din

Spatiu editorial
Tomis alocat
culturale a
etnice
Constanta/Dobrogea

Se propune alocarea unui spatiu editorial
autonom pentru evidentierea mostenirii
culturale a comunitatilor etnice din
Constanta/Dobrogea in Revista Tomis, a carei
reinfiintare  este  sprijinita de  catre
municipalitate. Se recomanda initierea unor
colaborari cu scriitori / oameni de cultura din
randul minoritatilor etnice ca parte a strategiei
editoriale a Revistei Tomis. Propunere a
Uniunii Tatarilor Turco-Musulmani din Romania
/ UDTTMR

20.

Desfasurarea anuala a unui
Festival multicultural

Festivalul multicultural, organizat in comun de
catre autoritatile locale, institutiile publice,
asociatii ale minoritatilor etnice, operatori
culturali independenti etc., ar putea deveni
intr-o perioada foarte scurta o traditie anuala
reprezentativa pentru municipiu/judet si un
reper temporal pentru prelungirea sezonului
estival. Propunere a Uniunii Tatarilor Turco-
Musulmani din Romania / UDTTMR

21.

Desfasurarea, in faza de
implementare a Strategiei, a
unei intalniri anuale cu

Se propune ca, in mecanismul de monitorizare
a implementarii Strategiei, sa se desfasoare,
in faza de implementare, o intalnire anuala cu

47




reprezentantii  comunitatilor

etnice

reprezentantii comunitatilor
grupurilor, asociatiilor si  uniunilor din
comunitati), pentru convenirea Si
reglementarea aspectelor privind
implementarea proiectelor destinate
minoritatilor. Propunere a Uniunii Tatarilor
Turco-Musulmani din Romania / UDTTMR

etnice (liderii

22.

Atelier de cultura turca
traditionala / concert de
muzica traditionala

Proiectul poate fi realizat de catre
municipalitate, in colaborare cu minoritatile
locale interesate. Propunere a Uniunii
Democrate Turce din Romania / UDTR

23.

Celebrarea Zilei Minoritatilor
Nationale din Romania

Se propune celebrarea Zilei Minoritatilor
Nationale din Romania (18 decembrie) prin
proiecte culturale comune de anvergura - pe
baza unor colaborari si parteneriate intre
municipalitate, minoritati, alti parteneri locali
interesati. Propunere a Uniunii Democrate
Turce din Romania / UDTR

24,

Celebrarea in comun a unor
evenimente semnificative
pentru minoritatile etnice din
municipiu

Se are in vedere, ca exemplu pentru
minoritatea turca, celebrarea Zilei Limbii Turce
(5 iunie). La nivelul tuturor comunitatilor se
are in vedere, cu prioritate, Festivalul
interetnic Primdvara Comunitara, martie.
Pentru marcarea acestor evenimente se pot
elabora si implementa proiecte culturale pe
baza unor colaborari si parteneriate intre
municipalitate, minoritati, alti parteneri locali
interesati. Propunere a Uniunii Democrate
Turce din Roméania / UDTR

25.

Celebrarea in comun a Zilei
Culturii Romane / 15 Ianuarie,
a Zilei Dobrogei si a altor
evenimente relevante pentru
cultura romana si pentru viata
culturala locala

Pentru marcarea Zilei Culturii Romane, a Zilei
Dobrogei si a altor evenimente relevante
pentru cultura romana si pentru viata culturala
locala, se pot elabora si implementa proiecte
culturale comune, realizate prin colaborari si
parteneriate intre municipalitate, minoritati,
alti parteneri locali interesati (exemplu: Ziua
Culturii Romane, 15 Ianuarie: Punte culturala
Mihai Eminescu - Yunus Emre, ,Sub bolta
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geniilor”). Propunere a Uniunii Democrate
Turce din Roménia / UDTR.
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Axa 4 - ADMINISTRATIA.

Obiectivul specific 1: crearea
si dezvoltarea institutiilor proprii.

Masura/actiunea 1.

Crearea, infiintarea /
reinfiintarea unor institutii
culturale pe plan local in
subordinea Primariei si /sau
Consiliului Local

Este nevoie de crearea,
infiintarea/reinfiintarea unor
institutii culturale pe plan local, in
diferite subdomenii ale domeniului
cultural, care sa acopere nise si
sectoare inca nevalorificate.

1.a. Revista Tomis

Reinfiintarea acesteia este
de interes local, iar Primaria
municipiului Constanta si-a asumat
public acest obiectiv si a initiat deja
primele demersuri pe aceasta linie
bugetand publicatia pe anul 2021.

1.b. Galerii municipale de Arta

Este nevoie de construirea si/sau
amenajarea unor spatii adecvate care
sa functioneze ca Galerii
municipale de Arta, pentru
promovarea permanenta a
produselor artistilor locali. Se
recomanda transformarea actualelor
spatii/locatii cu functionalitate
artistica (Galeriile de Arta de pe
strada Stefan cel Mare nr. 15 si, dupa
caz, cele doua locatii in care activeaza
filialele Constanta ale Uniunii

Artistilor ~ Plastici)  in Galerii
municipale de Arta. Este nevoie de
efectuarea unor ample lucrari de
modernizare a Galeriei de Arta din
str. Stefan cel Mare nr 15, din
perspectiva redeschiderii acesteia si
transformarii  ei intr-un spatiu
propice desfasurarii de evenimente
artistice relevante. Masuri similare
sunt necesare si in privinta sediilor
in care functioneaza cele doua filiale
locale ale Uniunii Artistilor Plastici.

1.c. Construirea unui Muzeu
municipal

Este necesara construirea
unui Muzeu municipal, dupa
modelul celor mai importante muzee
municipale din Romania. Un Muzeu
municipal ar pune in valoare in mod
expresiv istoria fabuloasa a locului si
s-ar circumscrie dezideratului
extinderii infrastructurii culturale
locale.

Infiintarea Muzeului Municipal
(a Casei memoriale a orasului) se
realizeaza prin atribuirea unui spatiu
din fondul locativ al municipiului
Constanta, in zona centrala.

In viitorul Muzeu vor putea fi
expuse lucrarile lui Publius Ovidius
Naso, cartea rara din patrimoniul
Universitatii  Ovidius, Bibliotecii
Judetene I.N. Roman si Centrului
Cultural Judetean Teodor T. Burada,
dar si donatii provenind de Ia
personalitati ale orasului care detin
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numeroase documente, fotografii,
marturii scrise despre istoria recenta
a Constantei.

Institutiile muzeale Si
Biblioteca Judeteana I.N. Roman,
care detin astfel de fonduri (greu
accesibile  publicului larg), pot
organiza expozitii temporare si
permanente. Se recomanda ca
solutie achizitionarea obiectivului
Casa d’Italia si transformarea
acestuia in obiectiv cultural, viitor
sediu al Muzeului Municipal
si/sau al Galeriilor Municipale de
Arta.

Masura/actiunea 2.

Institutul de Dobrogenistica
al Academiei Romane

in complementaritatea
campului  cultural, n  domeniul
cercetarii poate fi avuta in vedere, de
catre administratia si comunitatea
locald, solutia consolidarii prestigiului
municipiului si judetului Constanta,
precum si, prin extensie, al regiunii
istorice a Dobrogei, la nivel national,
prin infiintarea, la Constanta, a unui
Institut de Dobrogenistica care
sa functioneze sub egida
Academiei Romane, cu posibile
sectii precum Arheologie, Istorie,
Balcanistica, Geopolitica Marii Negre
etc., dupa modele deja patentate la
nivel national (Centrul de Studii
Transilvane) sau chiar a unei filiale
regionale in Dobrogea a
Academiei Romane, dupa modelul
celor din Cluj, Iasi si Timisoara.

Obiectivul specific 2:
sprijinirea desfasurarii unor
evenimente sectoriale de impact,
in diferite subdomenii ale culturii.

Masura/actiunea 1.

Se recomanda si se
sprijina multiplicarea actualelor
instrumente de facilitare a
desfasurarii unor tabere sectoriale
de creatie (pictura, sculptura,
fotografie, literatura, muzica etc.).

Masura/actiunea 2.

Se recomanda si se
sprijina organizarea si
desfasurarea anuala, la Constanta, a
unor evenimente de impact in
fiecare subdomeniu al
domeniului cultural, precum:
Festival International de Film;
Festival International de Teatru
Independent; Festival de Teatru
stradal; Festival International al
Tinerilor; Festival al minoritatilor
(multiculturalism); Festival
International de Street Art; Festival
International de Muzica; Festival
International al Marii (literatura,
muzica etc.). Se recomanda ca in
cadrul acestor evenimente sa se
aiba in vedere promovarea
prioritara a specificului cultural
local.

Pentru organizarea Si
desfasurarea acestora, se impune
utilizarea unor formate de
evenimente cu impact semnificativ,
precum si, daca (acolo unde) este
cazul, utilizarea

51




unor branduri existente. Componenta
Street Art poate capacita mediile
locale de tineret si poate valoriza
resursa umana de tip creativ de pe
plan local, constituind valoarea
adaugata a acestor evenimente.

Pentru organizarea Festivalului
International de Teatru, indiferent de
structura si mecanismul de finantare,
este nevoie ca acesta sa poata deveni
rapid un eveniment de amploare,
dupa modelul Festivalului
International de Teatru de la Sibiu,
eveniment care va cuprinde, pe langa
spectacole de teatru invitate din tara
si din strainatate, organizate indoor,
outdoor Si online, Si
reprezentatii/evenimente stradale,
expozitii, instalatii urbane, spectacole-
lectura, concerte, conferinte etc.

Un astfel de eveniment,
promovat adecvat, dezvoltat in mod
progresiv, poate transforma orasul
Constanta in centrul cultural al
Romaniei pentru o saptamana, poate
sprijini turismul si poate contribui
decisiv, in perspectiva, la obtinerea
titlului de capitala culturala. Este
dezirabila articularea, 1n cadrul
Festivalului, a unei componente de
teatru antic, care sa promoveze
legendele si miturile cetatii Tomis.

Obiectivul specific 3: cresterca
constantd si progresiva a sprijinului
bugetar alocat culturii, n perioada de
referintd a Strategiei (3).

Masura/actiunea 1.

Cresteri progresive ale
bugetelor locale destinate
culturii la nivelul UAT Constanta.
Municipalitatea isi asuma cresteri
progresive cu cca 10% ale bugetelor
anuale alocate culturii, cel putin
pentru prima jumatate a perioadei
de referinta a Strategiei (2022-
2026), precum si mentinerea
ulterioara a bugetarii la nivelul
anului 2026, pentru perioada 2027-
2031.

Axa 5 - COEZIUNEA.

Obiectivul specific 1 -
elaborarea unei retele de
parteneriate intre actorii locali
relevanti in plan local.

Masura/actiunea 1.

Initierea, de catre UAT
Constanta, a tuturor
parteneriatelor care se impun
pentru punerea in practica a
proiectelor si programelor
strategice in domeniul cultural,
coroborata cu stimularea, de catre
municipalitate, a unui rol activ al
tuturor partenerilor locali ai acesteia
in sensul semnarii si implementarii
acestor parteneriate.
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Obiectivul specific 2

- actiune coeziva in planul
promovarii unei agende unice
integrate de evenimente culturale la
nivelul municipiului.

Masura/actiunea 1.

Gestionarea, de catre UAT
Constanta, a initiativei privind
promovarea in spatiul public a
unei agende lunare de
evenimente culturale la nivelul
municipiului Constanta, in
cooperare cu toti partenerii locali
interesati de promovarea unitara a
agendei de evenimente. Se
recomanda crearea si circularea unei
agende integrate de evenimente
in plan cultural la nivelul
intregului municipiu, care sa poata
fi accesata si utilizata rapid de catre
beneficiari.

Obiectivul specific 3

— consolidarea brandului
identitar al lui Publius Ovidius Naso.

Masura/actiunea 1.
Desfasurarea permanenta de
activitati culturale la sediul Casei lui
Ovidius, indata ce acest obiectiv va fi
construit si dat in folosinta.

Masura/actiunea 2.
Impulsionarea activitatii
formatelor academice sau de
cercetare locale in domeniul
studiilor ovidiene (Universitatea
Ovidius, Muzeul de Istorie Nationala
si Arheologie Constanta), in vederea
producerii permanente de studii si

analize pe teme ovidiene si
promovarii municipiului Constanta
ca spatiu de cercetare aprofundata
a operei ovidiene.

Masura/actiunea 3.

Organizarea si
desfasurarea, de catre UAT
Constanta, in parteneriat sau
colaborare cu orasul partener
Sulmona, a unor evenimente
cultural-stiintifice privind opera
poetului latin Publius Ovidius
Naso, care sa substantializeze atat
relatia culturalda dintre cele doua
orase, cat si potentialul academic al
orasului Constanta. Municipiul
Constanta poate organiza un
Congres International de Studii
Ovidiene sau, in colaborare cu
parteneri internationali (Primaria
Sulmona, universitati etc.), isi poate
asuma organizarea unei editii
anuale a celui mai important
eveniment international dedicat lui
Ovidius, Convegno Internazionale
Studi Ovidiani.

Obiectivul specific 4

implementarea unor
programe menite a imbunatati si
promova identitatea culturalda si
vizuala a orasului.

Masura/actiunea 1.

Promovarea unui proiect
privind imbunatatirea sistemului
standardizat al placutelor
stradale cu denumirile arterelor
rutiere si a unui proiect proiect
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privind modificarea
Nomenclatorului stradal al
municipiului, prin operarea unor
modificari menite a promova mai
insistent personalitatile culturale,
artistice, spirituale, academice ale
municipiului.

Este nevoie de un proiect
integrat privind marcarea
corespunzatoare si unitara a
numelor strazilor municipiului
Constanta, care sa includa, acolo
unde este cazul, descrieri sumare ale
personalitatilor care au dat nume de
strazi. Se recomanda sustinerea
unui proiect integrat privind
marcarea corespunzatoare si
unitara a principalelor obiective
turistice si culturale din oras.

Masura/actiunea 2.

Realizarea unei ample
Monografii a orasului. In plan
identitar, este salutara realizarea
unei ample Monografii a orasului,
care sa poata exprima, sintetic,
reperele semnificative din istoria
orasului, precum si transformarile
istorice ale unor domenii-cheie si
institutii ale  orasului (istoria
culturala, Portul, Peninsula, evolutia
invatamantului, istoria artei locale,
istoria literara, evolutia arhitecturii
locale etc.).

Masura/actiunea 3.

Desfasurarea si promovarea
unor actiuni specifice culturii de
securitate, avand in vedere profilul
geostrategic si relevanta municipiului
in plan regional - conferinte,
seminarii

si mese rotunde care evidentiaza
relevanta geopolitica a municipiului
in regiunea extinsa a Marii Negre.

Axa 6 — CETATEA.

Obiectivul specific 1 -
consolidarea accesului la cultura al
unor categorii defavorizate sau
marginalizate.

Masura/actiunea 1:
Elaborarea unui calendar anual
de actiuni comune la nivelul UAT
Constanta, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor
parteneri locali. Sprijinirea
implementarii actiunilor specifice din
calendar de catre UAT Constanta si
partenerii sai.

Obiectivul specific 2

- cresterea participarii tinerilor la
viata culturala a Cetatii.

Masura/actiunea 1:

Desfasurarea si

g

sprijinirea, de catre UAT
Constanta, a unui Festival anual
al tinerilor, cu o componenta
autonoma de actiune culturala.

Masura/actiunea 2:

Asigurarea unui
“brainstorming” permanent al
actorilor culturali locali si al
mediilor de tineret. Se are in
vedere organizarea de Iintalniri
periodice cu elevii si studentii din
municipiu pe teme  culturale
(parteneri: municipalitatea,
asociatiile de elevi,
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studenti si tineri, alti parteneri
interesati). Se preconizeaza ca
aceasta masura/actiune va aduce
beneficii concrete, mai ales din
perspectiva implicarii active a
mediilor de tineret din municipiu.

Masura/actiunea 3:

Elaborarea unui calendar
anual de actiuni comune la nivelul
UAT Constanta, al Inspectoratului
Scolar Judetean, al organizatiilor
de tineret de pe plan local si al
altor parteneri, menit a aduce
valoare adaugata domeniului

cultural prin continuarea
sustenabila a celor mai
importante proiecte si initiative
din Programul Capitalei
Tineretului. Sprijinirea

implementarii actiunilor specifice din
calendar de catre UAT Constanta si
partenerii sai.

Obiectivul strategic 3

- facilitarea organizarii unor
evenimente si actiuni care pot deveni
branduri in domeniu.

Masura/actiunea 1:

Organizarea si
desfasurarea unor serii de
conferinte cu titul ,Conferinte la
Cazino”, in spatiile culturale ale
Cazinoului; in cadrul acestora se vor
desfasura, cu frecventa lunarg,
prelegeri ale unor unor personalitati
publice, lansari de carti, dezbateri ale
unor chestiuni de interes public etc.
Organizarea si desfasurarea, Iin
extrasezon, unor conferinte publice

dupa modelul ~Conferintelor
Dilema Veche”, in cadrul carora
personalitatile invitate, din diverse
domenii, pot genera un dialog activ cu
publicul pe teme culturale si
conexe,masura care poate spori
interesul acestuia pentru teme de nisa.

AXA 7: CREATIVITATEA.

Masura/actiunea 1:

Crearea unui spatiu
expozitional pentru studentii de la
Arte Vizuale din cadrul Facultatii
de Arte a Universitatii Ovidius
Constanta.

In momentul de fatd, in Constanta
nu exista un spatiu expozitional care sa
deserveasca facultatea de profil de la
Universitatea Ovidius. In cadrul
Facultatii de Arte de la Universitatea
Ovidius Constanta functioneaza
specializarile Pedagogia Artelor Plastice
si Decorative - licenta si specializarea
Educatia Vizuala prin Studiul Peisajului
si Figurii — masterat, iar studentii de la
cele doua specializari nu dispun de un

spatiu unde isi pot expune propriile
creatii.
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in alte centre universitare,
studentii au posibilitatea de a-si
organiza expozitii proprii, cu diferite
ocazii (d.e. la absolvire - expunerea
lucrarilor la galerii de arta din oras).
Aceasta masura raspunde nevoii de
investitie n promovarea tinerilor
creatori la nivel local.

Masura/actiunea 2:

Festivalul national/international
de excelenta in muzica clasica de
tip cameral pentru copii si tineret
(micro-recitaluri masterclass cu
profesor invitat).

Festivalul  national/international
de premiere si recunoastere a
excelentei in muzica clasica de tip
cameral pentru copii si tineret (care
poate include sesiuni de masterclass)
poate fi organizat anual sau bienal,
cu participanti selectionati de catre
referenti de specialitate, din randul
castigatorilor multi-premiati la
competitii instrumentale artistice de
copii si tineret profesioniste, in baza
rezultatelor, premiilor si distinctiilor de
excelenta obtinute 1in palmaresul
competitional de anvergura, conform
varstei/nivelului de pregatire
profesionala muzicala.

Manifestarea creeaza oportunitati
de fincurajare a excelentei prin
rezultate dovedite care se adreseaza

copiilor/tinerilor intre 14-32 ani, de
orice nationalitate, pentru a le oferi
ocazia de a performa live, in sistem
micro-recital, ca recunoastere a
meritelor deosebite obtinute in cariera
profesionald artistica. Se incurajeaza si
promoveaza astfel tinerii talentati de pe
plan local, din tara si/sau strainatate,
creandu-se oportunitati suplimentare
de performanta si exprimare libera
artistica pe scena.

Masura/actiunea 3:

Organizarea anuald/periodica de
ateliere de turism pentru ghizi
amatori sau profesionisti, care pot
spori implicarea tinerilor in sezonul
estival si consolidarea componentei
culturale pentru turistii interesati.

Masura/actiunea 4:

Stimularea creativitatii in zone
de nisa. Se au in vedere incurajarea si
sprijinirea infiintarii unor trupe de
muzica, teatru etc. (la nivel de amatori)
ale elevilor din liceele constantene,
organizarea unor competitii intre
institutiile de Invatamant pe teme
culturale si conexe, organizarea unui
cenaclu literar al tinerilor la nivelul
orasului (parteneri: municipalitatea,
Inspectoratul Scolar Judetean, cluburile
de oratorie si retorica, alti parteneri
interesati) etc.
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IX. Planul de actiune

Pentru implementarea
proiectelor, programelor Si
initiativelor mentionate in Strategie,
UAT Constanta va constitui o Comisie
de implementare, din care vor face
parte reprezentanti ai municipalitatii,
administratiei locale, institutiilor
publice, operatorilor culturali publici si
independenti etc..

Comisia de implementare va fi
numita pentru o perioada de 2 ani si
va avea ca atributii explicite evaluarea
stadiului de implementare a
Strategiei, formularea de propuneri
privind imbunatatirea implementarii si
a onorarii angajamentelor asumate de
catre terti in Strategie, verificarea
indeplinirii acestor angajamente etc.

Comisia va TInainta anual

conducerii  Primdriei  municipiului
Constanta propuneri privind
imbunatatirea procesului de

implementare a Strategiei.

UAT Constanta va elabora si
prezenta public Planuri anuale de
actiune pentru implementarea
Strategiei culturale.

Planurile anuale se vor
prezenta in luna decembrie a fiecarui
an calendaristic, pentru anul
calendaristic urmator. Primul Plan de
actiune, pentru anul 2022, va fi
prezentat in luna decembrie 2021.

Comisia de implementare va
desfasura, cel putin cu frecventa

semestrialda, o reuniune publica
dedicata analizei stadiului
implementarii Strategiei si a
Planurilor de actiune, reuniune
publica la care va invita
reprezentanti ai autoritatilor publice
locale, ai institutiilor publice, ai
institutiilor de cultura, ai
minoritatilor etnice, ai operatorilor
culturali publici si independenti,
personalitati ale vietii culturale si
artistice locale etc.

Prezenta Strategie culturala
poate fi amendata si modificatda in
orice perioada a duratei de
implementare a acesteia, prin
Hotarare a  Consiliului Local
Municipal Constanta, la initiativa
celor care au competentele legale in
acest sens.

X. Concluzii

Disponibilitatea autoritatilor
publice, a institutiilor publice de
cultura, a operatorilor culturali
publici Si independenti, a
reprezentantilor  vietii  culturale,
artistice, spirituale, academice si
stiintifice din  municipiu, de a
participa in mod activ la elaborarea
prezentei Strategii, precum si
exprimarea, de catre acestia, a
disponibilitatii de a participa Ia
implementarea documentului
strategic, reprezinta o garantie a
articularii unui grad ridicat de
implementare a prezentei Strategii,
pe intreaga perioada de referinta.
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