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privind aprobarea profilului si a matricei profilului consiliului de
administratie, a profilului personalizat si a matricei profilului
candidatului si a anuntului public privind selectia membrilor in
Consiliul de administratie al societatii Termoficare Constanta S.R.L.

Consiliul local al municipiului Constanta, intrunit in sedintd ordinard din
data de 29.10.2021 |

{
Avénd in vedere: !

5 ul de appgbaye al domnului primar Vergil Chitac, inregistrat sub
nr o@ﬁﬁ%% / 027‘/0 .2021;

- raportul de specialitate al gem jnentuly monjtorizare Tntreprinderi
publice si ADI-uri inregistrat sub nr. & O?c@?/u;%ozou,

- avizul Comisiel de specialitate nr.3 pentru servicii publice, comert, turism
si agrement, :

- avizul Comisiei de specialitate nr.5 pentru administratie publicd, juridics,
apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului,

In conformitate cu prevederile:

- Ordonantel de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare;

- Legil nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernuluj
nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

- art.13-art.39 alin.(2) din Hotdrdrea Guvernului nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metologice de aplicare a unor prevederi'din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

Luénd in considerare:

- prevederile H.C.L. nr.4/22.01.2021 privind infiintarea societ#tii
Termoficare Constanta S.R.L. in vederea preludrii serviciului public de transport,
distributie si furnizare a energiei termice in cadrul sistemului de alimentare
centralizata cu energie termics in municipiul Constanta;

- prevederile H.C.L. nr.103/23.04.2021 privind aprobarea infiint&rii
comisiei de selectie a membrilor Consiliului de administratie al intreprinderilor
publice la nivelul autoritdtii publice tutelare;

- prevederile H.C.L. nr.175/28.05.2021 privind aprobarea declansérii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societétii
Termoficare Constanta S.R.L.; '

- prevederile Dispozitiei nr.2687/27.05.2021 privind numirea membrilor
comisiei de selectie a Consillilor de administratie ale intreprinderilor publice [a
nivelul autoritatii publice tutelare, modificat prin Dispozitia nr.4614/11.08.2021
pentru modificarea Dispozitiei nr.2687/27.05.2021 privind numirea membrilor




comisiei de selectie a Consiliillor de administratie ale intreprinderilor publice Ia
nivelul autoritdii publice tutelare; -

- adresele societdtii Fox Management Consultants S.R.L. inregistrate la
Primaria  municipiului  Constanta  sub nr.150321/24.09.2021 si  sub
nr.204757/14.10.2021;

In temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196
alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd profilul si matricea profilului Consiliului de administratie al
societdtii Termoficare Constanta S.R.L., conform anexei nr.1 care face parte
integranta din prezenta hotirare.

Art.2 Se aprobd profilul personalizat al candidatului si matricea profilului
candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al societatii
Termoficare Constanta S.R.L., conform anexei nr.2 care face parte integranta
din prezenta hotarére.

Art.3 Se aprob#@ anuntul public privind selectia membrilor in Consiliul de
administratie al societ&tii Termoficare Constanta S.R.L. conform anexei nr.3 care
face parte integrantd din prezenta hotirare.

Art.4 Serviciul secretariat, relatii consiliul local si administratia publicd va
comunica prezenta hotdrdre Compartimentului monitorizare intreprinderi publice
si ADI-uri, societdtii Termoficare Constanta S.R.L. si societdtil Fox Management
Consultants S.R.L., In vederea aducerii la indeplinire, precum si Institutiei
prefectului - judetul Constanta, spre stiintd, far Compartimentul monitorizare
intreprinderi publice si ADI-uri va comunica prezenta hotdrédre comisiei de selectie
a8 membrilor Consilillor de administratie ale intreprinderilor publice la nivelul
autoritatii publice tutelare.

Prezenta hotdirdre a fost votati de consilierii locali astfel: _
pentru, impotriva, abtineri.

La data adoptarii sunt in functie consilieri din 27 membri.
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]

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

1. Introducere

Prezentul document este realizat in scopul realizarii procedurii de selectie a
Membrilor in Consiliului de administratie al Societatii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL, in conformitate cu prevederile QUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare. Documentul cuprinde o parte din modelele necesare implementarii
procedurii de recrutare si selectie, In sensul art. 17 alin. (2) din HG 722/2016 si
anume:

et
\\- y

a) Profilul Consiliui; ;
b) Profilul fiecarui membru al consiliului, !
i

Modelele de mai sus reprezintd punctul de pornire pentru procesul de selectie,
intrucat definesc nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selectie. In baza lor
se vor intocmi anunturile de selectie si se va implementa procedura selectiei.

|
Prezentarea societatii ;

Societatea Termoficare Constanta SRL are sediul social in municipiul
Constanta str. Badea Céartan, nr. 14A si este Tnregistratd la Oficiul Registrului
oo Comertului cu J13/418/2021, avand Cod unic de Inregistrare 43709449.

Capitalul social al societatii Termoficare Constanta SRL este n sumd de
27.500 lei, societatea administrdnd in prezent active in valoarea totald de
238.259.640 lei, din care 235.627.244 lei reprezentd active fixe si 2.632.396 lei
active circulante. '

Activitatile socletdtili sunt supuse reglementérilor Autoritdtii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) si ale Consiliului local al municipiului
Constanta. ;




Portofoliul de consumatori al societtii Termoficare Constanta SRL cuprinde
aproximativ 50.000 apartamente conventionale in care locuiesc aproximativ 130.000
- 150,000 de constinteni, cat si unitati economice si institutii publice din municipiu
racordate la SACET. Din punct de vedere al formei juridice de organizare a entitatii
cu care societatea are Intocmitd relatia contractuald, principala categorie de
consumatori 0 constituie asociatiile de proprietari (aproximativ 1.200 de asociatii,
consumul aferent acestora reprezenténd circa 90% din energia termicad vanduta).

|
In prezent, in cadrul societdtii Termoficare Constanta §RL sl desfasoara
activitatea o medie de 392 de salariati, din care peste 75% activeazd in zona de
exploatare, reparatii, intretinere, dispecerat-automatizare, interventii, etc..

.

Satisfacerea cerintelor clientilor constituie orientarea strategicad de baza
pentru societate, punand in centrul activitatii sale calitatea serviciilor oferite, in
permanentd Tmbunatatite. In acest sens societatea Termoﬁcarle Constanta SRL
trebuie sa dezvolte proiecte, derulate in baza unui sistem de management integrat
certificat, conform standardelor SR EN ISQO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR
OHSAS 45001:20187 (BS OHSAS 45001:2018) de catre Societatea Romana pentru
Asigurarea Calitatii Bucuresti, partener al organismului international de certificare
IQNet.

Forma juridicd: societatea Termoficare Constanta SRL este/ persoana juridicd
romana organizatd sub forma de societatea comerciald cu rdspundere limitata, ce Jsi
desfasoara activitatea Tn conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului
propriu.

Autoritate publica tutelara: Consiliul local al municipiuiui Constanta

Obiectul de activitate: Principalul obiect de activitate al societdtii il reprezintd
prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica produsa centralizat in
sistemul transport-distributie-furnizare in municipiul Constanta, pe bazi de licent3,
conform legii, prin puncte termice, generatoare de apd caldd cu combustibil gazos
de cartier si generatoare de apd caldd cu combustibil gazos aplasate in blocuri, in
conformitate cu codul CAEN 3530. Complementar, desfasuari si alte activitit! pentru

sustinerea obiectului de activitate, in conformitate cu statutul propriu si cu legislatia
in vigoare. ’

Legislatie relevantd domeniului de activitate al societstii: l

- Legea 15/1990 privind reorganizarea unitafilor economice. de stat in regii
autonome si societati comerciale;

- OUG %090/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobat3
cu modificarl si completdri prin Legea nr.111/2016 si Normele de aplicare nr
722/2016 |

-:-Legeg nr. 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-.Legea 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termics,
actualizata.




|
Unitatea functioneazd in baza licentei nr. 2280 emisa in 18.08.2021 de catre
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei pentru prestarea
serviciului de alimentare centralizatd cu energie termica pe raza municipiului
Constanta.

Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actiorlleaza‘i societatea

Societatea Termoficare Constanta SRL are obligatii Ipentru realizarea
serviciului public de termoficare la nivelul municipiului Constanta, avand fin
administrare intreaga infrastructura de termoficare ce apartine domneiuiui public si
privat al unitatii adminstrativ teritoriale municipiul Constanta.

Conform strategiei locale, societatea Termoficare Constant;;:a SRL are misiunea
de a asigura, la nivelul fiecarui client, cantitatea si calitatea de energie termica de
care acesta are nevoie, atunci cand are nevole, la un cost minim, Tn conditiile
utiliz&ril unui volum minim de resurse, materil prime si materiale si cu un impact
minim asupra mediului inconjurator pe intregul ciclu de viata de la producere péna la
utilizarea finald a energiei termice. <

. Sectorul de termoficare trece printr-o perioadd de schimbéri semnificative,
inclusiv din punct de vedere al relatiei cu beneficiarii serviciilor. M3sura
performantelor atdt a serviclului public fn ansamblu, cat si individual la nivelul
fiecrui angajat, este datd din ce in ce mai mult de rezultatele obtinute si de
aprecierea din partea beneficiarilor.

_ A lucra in sectorul serviciilor publice in general, comportad obligatii speciale
deoarece zilnic se iau decizil care influenteazd intreaga comunitate. Beneficiarii
serviciilor de alimentare cu energie termica au dreptul si se astepte din partea
societatii Termoficare Constanta SRL gl a angajatilor sdi, ca acestia si opereze
eficient, onest si impartial. Ei trebuie s3 aibd incredere in integritatea procesului de
luare a deciziilor care fi influenteazs.

Viziunea generald cu privire la misiunea si obiehtivele societatii
Termoficare Constanta SRL, desprinsd din strategia locald in domeniul in
care actioneaza societatea

Pentru realizarea misiunii societétii Termoficare Constanta SRL, autoritatea publica
locala - Consiliul local al municipiului Constanta stabileste Tn conformitate cu
reglementarile din domeniul de activitate urmétoarele obiective strategice:
— asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termic# in
sistem centralizat pentru locuitorii municipiului Constanta;
- cresterea adaptabilitdtii sistemului de termoficare la cerintele clientului prin
optimizarea serviciului privind raportul dintre calitate si necesarul de cildurs
fata de costul energiei termice livrate populatiei;
* — promovarea unel strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea
cresterii veniturilor incasate; !




— dezvoltarea de tehnologii de izolare termica si crestere a eficientei energetice
in vederea reducerii pierderilor operationale de energie; .

- concentrarea activitdtilor de contractare pe consumatorul final individual,
simultan cu reducerea contractarii pe asociatii; '

— dezvoltarea de activitati de instruire a personalului si implementarea de
sisteme de management orientate catre performanta si inovare;

-~ dezvoltarea unei abordari de imbunatatire continua a calitdtii serviciilor;

— promovarea activitdtilor de educare a consumatorilor In ceea ce priveste
limitarea consumului cu pastrarea nivelului de confort optim, fara a afecta

colocatarii din condominii; :

— sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra impactului sistemelor de
producere a energiei termice cu centrale consumatoare de combustibili fosili
asupra mediului fnconjurator;

— identificarea resurselor necesare dezvoltarii unor surse neconventionale de
producere a energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si
a asigurarii obiectului de activitate al societ&tii prin tehnologii complementare,
in concordan{d cu orientarile Comisiei Europene privind  securitatea
energetica;

— administrarea eficientd a bunurilor din proprietarea publica si privatd a unitatii
admnistrativ-teritoriale;

— asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a

transparentei i liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul
ce termoficare.

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a
obligatiei de serviciu public

Sursa principala de venituri a societdtii o constituie veniturile obtinute din
prestarea serviciului de alimentare cu energie termicd, constdnd in contravaloarea
energiei termice consumate si facturate cdtre consumatori si a subventiei la cildurs
acordate populatiei de cdtre autoritatea publica locald.

Din analiza pe ultimii ani, se constatd cresterea cifrei de afacer! ca urmare a

cregterii pretului local al energiei termice, in conditiile in care in acelasi interval de
timp productia Tn unitati fizice a scdzut. i

1
i

Complementar, societatea Termoficare Constanta SRL desfisoard si alte
activitdfi pentru sustinerea obiectului de activitate, Tn conformitate cu statutul
propriu si cu legislatia in vigoare (mentenant3 la instalatii si echipamente, remediere
avarii aparute pe retelele termice, lucrdri de automatizare sistem, verificari

metrologice, lucrari de reparatil constructii la cldirile proprii si la canalele termice,
]

servicii I.T., etc). !

Pe l&nga faptul ca aproape toate lucrdrile necesare societ#tii sunt realizate cu forte
proprii, aceasta executd prestdri de servicii pentru terti, pe bazi de contracte
multianuale. Serviciile prestate pentru terti aduc venituri suplimentare, contribuind
la cresterea cifrei de afaceri si a rentabilit&tii societatil.




|
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Activitati conexe desfasurate de societatea Termoficare Cons:ta\u}nt_a SRL,:_

- ridicarea presiunii apei reci In imobilele cu regim de indltime mai mare de 4
nivele, activitate prestatd operatorului local R.A.J.A. S.A.; o y

- repararea conductei de apa rece pozitionat3d in canalul termic constituie o altd
prestare pentru R.A.J.A. S.A.; L _

- intretinerea si repararea instalatiilor de termoficare si a echipamentelor din
punctele termice si generatoarele de apa calda cu combustibil gazos;

- intretinerea sl repararea retelelor termice secundare; _

- gestionarea parcului de contoare care asigura masurarea consumurilor de
energie termica, prestdri servicii in domeniul contorizarii;

- prestari servicli metrologice in laboratorul propriu pentru calculatoarele de
energie termica si perechile de termorezistente aflate in co(nponenta buclei de
contorizare (gigacalorimetru); ;

- servicll autorizate pentru etalonare de manometre si termometre pentru
aplicatii industriale;

- efectuare analize chimice fn cadrul Laboratorului chimic propriu pentru
prevenirea poludrii in urma activitdtii de curstare chimicd a schimbatoarelor
de cdldura, al prevenirii neconformitatilor privind calitatea apei calde de
consum, a stabilirii gradului de duritate al agentului termic primar respectiv
secundar pentru pastrarea sub control a parametrilor in: vederea elimingrii
Fiscului depunerii sdrurilor de calciu si magneziu pe instalatiile de termoficare;

- eliberarea de avize constituie altd sursi de venit alituri de cele mentionate
mai sus.

Conform reglementdrilor, autoritatea publicd tutelard are obligatia de a asigura
compensatiile corespunzétoare pentru obligatia de serviciu public, pentru acoperirea

costurilor nete aferente indeplinirii obligatiei de serviciu public} inclusiv un profit
rezonabill. .

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, fin
general, si ale consiliului, in particular; ;
) Matricea profilului consiliului. |

Administrarea societatii trebuie s vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare,
in vederea furniz&rii unor servicii de calitate superioara pentru clien{ii societatii,
respectiv a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de
altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de adminis:trare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare Economica
$i Dezvoltare i cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderifor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd si ale HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG n:r.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie




actioneazd independent, cu conditia ca membrii consiliului s& se completeze
reciproc. Consiliul este insdrcinat s3 supravegheze performanta managementului
executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societétii. In executarea sarcinilor
sale, consiliul se concentreazd asupra interesului societatii.

_ fh conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului
Constitutiv al Societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL, Adunarea Generala a
Actionarilor soclet3tii alege membrii Consiliului de administratie.

Consiliu de administratie va fi format din 5 administlratori. Persoanele
numite in calitate de administratori trebuie s& accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot Thcheia cu societatea un contract de
muncs. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salarfatii societatii,
contractul individual de muncé este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o
hotdrare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. :

Mandatu! adminstratorilor este de 2 ani, in conformitate ‘cu prevederile Art.
153A12 din Legea 31/1990 alin (2). Membrii Consiliului de administratie pot fi
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit, cu respectarea reglementarilor legale.

' Presedintele Consiliului de administratie este ales din réndul administratorilor.

Consiliul de administratie al Societdtii are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societdtii, avind atributiile stabilite prin lege si prin
Actul Constitutiv. i

' Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd, potrivit
legii, de c&tre Adunarea Generala a Actionarilor si este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara st o componentd variabila

_ a. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Consiliul de administratie are, Tn principal, urmatoarele atributii:

a) aprobd structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare al
Societatii;

b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul
general, directorii executivi ai Societatii si pentru persoanele care au calitatea de

gestionar; i

c) incheie acte juridice prin care s8 dobandeasca, sad instraineze, sa inchirieze, sa
schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societatii, cu

aprobarea adunarii generale a actionarilor, atunci cédnd legea impune aceasta
conditie; .

d) aproba delegdrile de competenta pentru directorul general §i'; pentru persoanele
din conducerea Societatii, in vederea executaril operatiunilor acesteia;

e) aprobéd incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Societatii;




g) supune anual adun#rii generale a actionarilor, in termenul; Igga!l, rapprtul cu
privire la activitatea Societatii, bilantul contabil si contui de profit si pierderi pe f:mul
precedent, precum si proiectul programului de activitate gi proiectul bugetului de
venituri gi cheltuieli ale Societatii pe anul in curs;

h) convoacad adunarea generald extraordinara a actionarilor ori de cdte ori este
nevoie;

i) aprobd incheierea contractelor de import-export, péna la limita cuantumului
valoric stabilit de adunarea generala a actionarilor;

j) stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului Societatii, conform
structurii organizatorice aprobate;

k) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt §i mediu §i. aproba eliberarea
garantiilor; ;

1) aprob@ numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

m) aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

n) stabileste §i aproba politici pentru protectia mediului si securitaftea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare; i

0) stabilegte tactica si strategia de marketing;

p) stabilegte gi aprob&, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generala a actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita

competentelor pentru care a primit mandat; i

gd) mandateaza reprezentantii patronatului la negocierea contractului colectiv de
munca; !

r) rezolvd orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care
sunt prevazute de legislatia in vigoare.

b. Cerintele si trasaturile Consiliului de Adminis'tratie

Componenta Consiliului este alcdtuitd astfel incat membrii s8 poatd actiona
independent si critic In relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s§
poatd forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membrii ai
Consiliului sd fie mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o
diversitate a acesteia la nivelul intregului consiliu si aducdnd plus-valoare prin
aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca tofi membrii' Consiliului s3 aib3
experientd directd Tn domeniul in care activeazi societatea ntucdt multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugats, dar este

|
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indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aibé experienta directa in industrig
/sectorul de activitate al societdtii comerciale. Este necesar ca tgi;i membrlul
Consiliului s& aibd o educatie academicd secondatéd de experienta care sa le permita
intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica téhnica ] economica proprii
administrarii unei companii.

Noul consiliu va avea o componenta mixtd si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
Tntregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie sa aibad calificarea
necesara pentru a evalua operai;lunlle si politicile societatii. Consiliul trebuie sa fie
compus in asa fel incdt s3 existe o experientd a consnllulumn domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile compantleu Tn anii urmatori.

Nu este necesar ca toti membrii consiliului s& aiba experienta profesionala in
domeniul in care activeaza societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii
consiliului este indicat sa aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul tebuie si fie compus in asa fel incit acesta, in
totalitatea sa, s& aiba o o buna infelegere a principiilor de guvernantd corporativa,
expertiza calificata in implementarea elementelor si strategiilor de securitate
specifice administarii unor companii nationale de interes strategic, prevenirea
coruptiei, precum si experienta in dezvoltarea activitatii pe segmentele de piata cu
ponderea cea mai mica in cifra de afaceri, In vederea dezvoltarii afacerii, fara a ne
limita la domeniul instaltiilor periculoase transportabile (rutier, feqoviar, navalj) .

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s& aiba
experientd si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii mtre cele doua medii -

public gi privat si, totdata, un membru al consiliului poate avea mai multe domenii
de expertizd/competenta.

In conformitate cu prevederile art. 28 din OUG nr. 109/2011'

. (1) In cazu! societitilor administrate potrivit 5|stemuIU| unitar, consiliul
de admlmstratle este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in imbun3tatirea performantei socretatllor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus.;

. cel putin doi dintre membrii consiliului de admlnlstratle trebuie sa
aibd studii economice sau juridice si experientd in domeniul! economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani; |

. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie
sa aiba studii economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani

o nu poate fi mai mult de un membru din réndul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice; '




’ . majoritatea memobrilor consiliului de administratie este. formata
‘din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382‘d|n Legea
-societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare;

: . mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv,
neputand depdsi 2 ani;
: . o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate

de administrator in societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe

teritoriul Romaéniei. |

t
In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea societétilor nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urméatoarele criterii:

a) sé nu fie director al societtii sau al unei societiti controlate de
catre aceasta si sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) s& nu fi fost salariat al societ&tii sau al unei societdti controlate
de catre aceasta ori s3 fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau s& fl primit de la societate ori de la o
socCietate controlatd de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decét cele corespunzand calitdtii sale de administator

neexecutiv;
d) sd nu fie actionar semnificativ al societ&til; i -
. e) sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu

societatea ori cu o societate controlati de aceasta, fie personal, fie ca
asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care
are astfel de relatii cu societatea, dac#, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau s& fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat
salariat al actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societdti
contolate de aceasta; !

g) sa fie director int-o altd societate in care un director al societatii
este administrator neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3
mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre
situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

. sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesars
pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator; |
. sd cunoascd responsabilititile postului si sa isl poatd forma
viziuni pe termen lung; '
. sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de
. intregul consiliu si s3 dea dovadd de integritate si independent3;
. . sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica

constructivd, muncd in echips, comunicare, culturd financiard, luarea de

I
!
|




decizii si detectarea tiparelor pentru a contibui la activitatea consiliului ca
intreg.

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa 1 la HG nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezintad o identificare a capacitatilor, trsaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie s& le detind la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate Tn scrisoarea de asteptdri si
elementele de strategie organizationald existente sau ce tebuie dezvoitate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd
0 expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie s3 le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilité{i, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului. l

In matricea profitului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste
definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului
diferentiaza intre criteriile obligatorii si criterlile optionale necesar a fi indeplinite de
candidatil pentru pozitla de membru n consiliu. .

Criteriile obligatorii sunt competente si trésaturi care trebuie s# fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pehtru care exista un
nivel minim de competenta aplicabil. :

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu exista
un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 17 din Anexa nr. 1 la HG nr,
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator refprezinté descrierea
rolului pe care candidatul trebuie si-I indeplineascs, pe baza cefintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie s§ le demonstreze, n conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. )

¢. Profilul canditatului este alcituit din dous cofmponente:
» descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
companiei;
e definirea unei combinatii specifice flecdrui candidat, formats
dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

_ La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fard a se limita la
acestea, urmatoarele: i

. contextul organizational; :

. obiectivele si rezultatele asteptat de la Societatea TERMOFICARE
CONSTANTA SRL, astfel cum derivd din scrisoarea de asteptari;

. strategia Societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL si
elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activititi de succes
a intreprinderii publice; 5

. atributiile consiliului,

|




MUNICIPIUL CONSTANTA isi propune ca, pentru un mandat de 2 ani,_ConusiIiul
de Administratie al Societdtii s& fie constituit din 5 membri cu experienta pe
urmatoarele domenii:

Din cei 5 membri:

o cel putin doi membri trebuie sd aibd studii economice sau juridice cu
experientd de cel putin 5 ani fn domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studil
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii
tehnice cu experientd in domeniul tehnic; i

» toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru
care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

e toti membril trebuie sa aiba cunostinte in domeniile care privesc activitatea
societdtii si anticipeazi provocarile societatii in anii urmatori;

« toti membrii trebuie sa alba experienta de conducere!/ administrare in

’ domeniul public sau privat i

e 1in cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se ncadreaza in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 1 membru
din réndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutil publice;

« in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati. :

_ fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflicte de interese sau incompatibilitati. '

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr.
722/2016, matricea consiliului (Anexa nr. 2) reprezinta un tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod
ideal de membrii consilivlui, individual si colectiv, Tmpreuﬁé cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor fn functie, precum si ale
potentialilor candidati.

v In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie s& se
ncadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului
sunt candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. !




II. MATRICEA CONSILIULUI

a. DESCRIEREA MATRICEIL
Descrierea coloanelor matricei ’

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii
necesare si interdictli derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite
pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de
membru n consiliu. a

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt) - Precizeazd daca
pentru scopul evaludri este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativa a competentei ce
este evaluati. O valuare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanta
crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta
scazutd, i

D. Administratori in functie — Numele complet: [Nume, Prenume]
al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri ‘ )

(1) Total - Valoarea totala a unui criteriu pentru tori
administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajeior
de pe fiecare rand.

(i)  Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit
criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)]. ;

(i)  Pragul minim colectiv - Nivelul procentual din potentialul
maxim al competentelor Individuale agreate care trebuie indeplinite de
toti membrii consiliului, pentru findeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport
intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumari pentru acordarea
punctelor de la 1 la 5 din grila de puntaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta
si comportament necesard pentru a fndeplini cu succes rolul de administrator.
Grila de punctaj de 1 pana la 5. !

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului.
Grila de punctaj de 1 pana la 5.




J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile
individuale sau colective care tebuie sa fie indeplinite i care sunt interzise.
Grila de punctaj de 1 péana la 5. o

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati
nominalizati individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor
pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, qonditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administator sau candidat nominalizpt].

(ii) Subtotal ponderat - Insumarea valorilor 'obfinute in urma
multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajulu@ criteriilor pentru
administratori si candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma
punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la
punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare. i
b. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI'- DESCRIERE SI

INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori,

care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la refnoirea mandatului. !
i

A. COMPETENTE |

1. Competente specifice sectorului ‘intrepriniderii publice

1.1.  Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul
de activitate al societdtii

. Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societ&ti, infelege
vl specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu,
Indicatori: !

» fintelege pozitionarea sectorului de servicii de tipul
inspectii/acreditari/certificdri in domeniul larg al Activititilor de testare si
analize tehnice si modul in care acest sector poate avea un impact major
asupra activitatii companiei; i

» identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte fn domeniul
Activitatilor de testare si analize tehnice si aratd cum acestea pot influenta
activitatea societatii;

* cunoagte bune practici $i modul in care acestea pot fi transpuse
in cadrul societatii,




1.2. Cunoasterea trasaturilor pietei reglementate in care actioneazd
societatea

Descriere: cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea,
precum si tendintele si fortele care modeleaza industria, eyvolutiile viitoare si
poate evalua pozifionarea in timp a societdtii in raport cu volumul de activitate
din domeniu. !

Indicatorii:

e cunoaste importanta strategicd si de securitate a domeniului
reglementat in care opereaza societatea; '

» se pasteaza la curent cu tendintele actuale si. viitoare, evolutii si
forte (sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.)
care modeleazad industria;

e Tmpéartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti
membri al consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi
indicatori de performantd corporativd la tendinfele indusltriei.

|
1.3. Cunoagterea specificului pietei concurentiale iin care actioneazs
societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleazad industria, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitivi a
societatii in raport cu alti jucatori din sector., ’

Indicatorii:

» familiarizat/a cu strategiile $i modelele de afaceri potrivite pentru
sectorul in care opereaz3 societatea;

* cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care
relationeazd acestia;

» intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta
organizatia $i sectorul ca intreg; E

2. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnice

2.1,  Géndire strategicd si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile,
identifica prioritafile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de
directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.

Indicatori: |

|
» contribuie la definitia consiliulul referitor la viziunea organizatiei,
valorile si scopul care ghideaz3 strategia; '




e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia
strategica curenta; ;

o alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern
pentu schimbari ce pot afecta organizatia; !

¢ poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2.  Finante si audit,

Descriere: familiar cu practicile de management financiar si audit financiar

rapoarte !

Indicatori;

» notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii
financiare;

e ajutd membrii consiliului s@ infeleagd potentialele implicatii
financiare ale deciziiilor; |

« familiarizat cu regrementarile si normele aplicabile de bune
~- practici, cu standardele profesionale de contabilitate;

« intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si
contabilitatii

|
2.3.  Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii politiciior privind
gestinarea ' i utilizarea informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si
echipmente periculoase si deosebit de periculoase) si indeplinirea cu succes
obiectivelor specifice activitatil. :

Indicatori: |

» asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor de
inspectii/verificari in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigurd cd existd o comunicare permanenti autoritatea de
N reglementare si ca se respectd atat prevederile prescriptiilor tehnice, cat si

> obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e urmdreste administrarea bugetului precum s$i organizarea
planurilor sigurantd si securitate In activitate si asigurarea resurselor

necesare pentru atingerea obiectivelor propuse.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealts strategics de afaceri.
Indicatori: f

* se menfine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;

» oferd consiliului o evaluare independents a problemelor tehnice
de IT.




2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului lega! si a mediilor legale si
regulatoare fn care opereaza.
Indicatori: ,

| i

» are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept
comercial general;

o familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza
organizatia;

* poate ghida consiliul referitor [a problemele cu posibile implicari
juridice;

o asistd membril consiliului in intelegea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora. |

3. Guvernan{a corporativa

Cunoagterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative.

' 3.1.  Guvernanta intreprinderii publice !
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernant3
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare
la guvernanta intreprinderilor detlnute de stat si intelege importanta gestionarii
resurselor publice intr-o maniera transparent? si eficace.
Indicatori:

» familiarizat cu principiile, conceptele si practlcne de buna
guvernanta corporativa;

» fintelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
societatea, inclusiv legislatia, reglementdrile, codurile si politicile
relevante;

*» demonstreaza un nivel ridicat de dedlcai;le, transparenta,
integritate, responsabilitate si probitate;

» Iintelege structura de responsabilitate si modul cum diferite
organisme relationeazd - autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul
societatii;

e asigura o bund relationare interinstitutionala la nivelul
structurilor administratiei publice centrale si locale.

3.2.  Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori:

o intelege structura si compozitia consiliului; !

» intelege functiile si responsabilitdtile consiliului si a membrilor
consiliului;




e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationalé.
|
3.3. Monitorizarea performantei :

Descriere: intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori: .

« contribuie la monitorizarea performantei managerlale de catre
consiliu in relatie cu rezultatele cheie de afaceri; :

» intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei
si monitorizeaza conformitatea cu acestea;

« monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate
externe cheie; !

e ajutd consiliul in implicarea partilor mteresate prin metode
potrivite pentru determinarea, raspunderea la, sl raportarea la interese
materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu. °

4. Social si personal
4.1. Negociere, dialog social, comunicare institutionald i
interpersonala

!
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri cafre obtin rezultatele

dorite, intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:

e poate negocia cu succes n situatii de crizé atdt cu grupuri
interne cat si cu grupuri externe; ;
+ poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatule,|
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/3;
céstiga cu usurintd Tncrederea;
are un bun simf al momentului.

4.2,  Cunoasterea limbii roméne si cel putin a unei limbi de circulatie
internationald :

4.3.  Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru,
Indicatori:

e relationeaza cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere,
influenta sau status;

» este eficient/3 Tn stabilirea rapoartelor;

* investeste timp si energie pentru a fi cunoaste pe cei care trebuie
sa interactioneze;




+ este pnceput/a la folosirea tactului si dlplomal;lel,
 poate impristia cu usurinta situatii de Inalta tensiune,

4.4, Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea

sociala si de mediu |

W A . | .
Descriere: are experientd in proiecte care au presupus Consolidarea
numelui companiilor Tn care a lucrat si cladirea reputatiei acestora.
Indicatori:

» poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de
proiect;

» poate castiga increderea si sustinerea comunltatn,

o poate antrena suportul comunitétii ca urmare a implicarii active
fn asemenea proiecte.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/eurgpene constituite in
domeniul de activitate al societati. !
Indicatori: j

e participtd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din
domeniul de activitate al societatii;

¢ poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

o asistd consiliul in Iintelegerea politicii $I contextului de
reglementare existente la nivel european;

e are o0 viziune de ansamblu asupra pietei pe care actioneaza
societatea si este capabil sa realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate
masurabile;

» este capabil s& Tsi energizeze $i motiveze echipa cu care lucreazi
$i pe care o conduce astfel incat sa obtina rezultatele asteptate.

6. Alinierea cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de mtentle raspunde scrisorii
de asteptari i

Indicatori: E

* intentia exprlmata trateaza aprofundat toate punctele exprimate
de catre actionari in cadrul scrisorii de asteptéri;

» intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si
asteptarilor actionarilor pe termen mediu si lung;

» declaratia de intentie are un caracter reallzabll actiunile propuse
gi/sau ideile exprimate avand o bazi concretd si sollda, limbajul si tonul
folosit indica actiunea;




» acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

e atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor;
dovedeste o infelegere a speificului i complexitatii activitatii socie:catii ; _

» surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiaza rolul ei
intr-un contex larg; -

* nota dominantad este de viziune strategica, orientarea fiind vadit
spre obfinerea unei performante superioare.

B. TRASATURI |
1. Reputatie personala si profesionala |

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu
diligenta unui bun administrator.
Indicatori:

« dd dovadda de abilitdti de leadeship (mtellgenta emotionala,
. carisma, capacitate de exemplu personal); |
' e se comporta cu profesionalism; :
» respecta legile si reglementarile In vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporté cu integritate, onestitate si trarllsparenta in relatia
cu altii si cu organizatia. i
Indicatori: '

» intelege si ndeplineste indatoririle si responsabllltat;lle unui
consiliu i mentine cunostinte Th aceast privinta prin formare
profesionala;

e plaseaza interesele organtzat;lona[e deasupra tuturor celorlalte;

* se comportd intr-o manierd demni de mcrederea Si respectu[
colegilor din consiliu vorbeste cu onestitate si smcerltate,

» trateazd Informatiile sensibile si confidentiale cu discretia
cuvenita si in concordantd cu prevederile contractului de mandat;

e » dezvéluie ,,interese” ce pot cauza pértinire si sublectlwtate n
- dezbaterile consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie
ce pot crea conflicte de interese; ’

» pdstreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

* se comportd In concordantd cu proprille valori si cu cele ale
organizatiei.

3. Independenta

Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/§ s# ofere
provocarea sl rigoarea necesare pentru a asista consiliul 'in realizarea unei

intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de
luarea deciziilor.



Indicatori:

o este dispus/da sda nu fle de acord gi sd adopte o pozitie
independenta in fat@ opiniilor divergente si in detrimentul potential
personal;

» solicita clarificari sl explicatii; ;

» este dispus sa@ adopte un mod original de igéndire, bazat pe
modele de succes personale. !

4. Expunere politica

Raiting 1 2 3 4 5
Foarte expus | Fara
Expunere | expunere
olitica
5. Diversitate de gen - m/f

6. Calitati personale a

Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a diséursului, adaptarea
comportamentulul verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciprocs si fie
facilitatd. Arata concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifestd pérerea cu respect fat¥ de interlocutor.

Indicatori:

» arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia
acestuia, comunicarea este desfasuratd sub nota de respect;

o adaptazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de
comunicare si instrumente pentru a facilita injelegerea;

» se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre
latura tehnica si latura non-tehnic;

 are coerentd si logicd atét in discurs cat si in scris;

» imbunatdteste comunicarea in interiorul organizatiel prin oferirea
de feed-back si are o abordare constructivd atunci cand primeste feed-
back;

* are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei
echipe;

¢ are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite,
constructiv si cu tact; |

» dovedeste dinamism si determinare; i

e are rezistentd la stres;

* are capacitatea de gestionare a timpului;

* are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a fi inspira pe
altii; I
are capacitatea de implicare si participare la actul decizional;

* are capacitatea de identificare si control al riscului managerial;




|

» are capacitate de analiz3, sinteza si decizie manageriala;

« contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea
de gandire si judecatd independente, considerénd binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt;

e nu este predispus/& la decizii pripite ci mai degraba cantareste
problemele si ta in calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

e ia decizii bazate pe analiza, mtelepcmne, experientd si
rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentu a cerceta probleme cu care nu este familiar/s;
este cautat/a de cdtre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor; ;
e este capabil/d s8 organizeze sl sd utilizeze informatia cu
eficlenta;
e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde
este nevoie, pentru a putea respecta termene limita importante;
« poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele
o unui sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul @ ajuns acolo unde
- este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui
element component.

Indicatori:

» descompune partile problemei fard a pierde imaginea de
ansamblu; ;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a
sistemului influenteaza ansamblul;

* poate modela problema n termeni abstracti;

» nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

» poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

» poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta
in mod logic solutia propusd, puncténd pértile ei forte si'punctele ei slabe.

C. Cerin{e prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numar de mandate

O persoana fizicd/juridicd poate exercita concomitent c[el mult 3 mandate
| de administrator Tn societati sau Intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe
‘ teritoriul Romaniei,
| 2.  Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceastd este o condn;le ellmlnatorle, candidatii nu vor putea
participa la selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul Jud|c1ar si fiscal.
Inscrieri in cazierul fiscal sl judiciar T

Scor| Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar




3.

Rezultate economico-financiare ale ‘intreﬁrinderilor in care
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea.

Scor| Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perloada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea  nu a intrat in faliment/insolventd' pe perioada
exercitarii mandatului

4.Studii superioare

absolvite cu diploma de licenta

si experienta in

domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Studii Fara studii] Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioare si| superioare si | superioare si cu | superioare si
s si fara| fara cu experienta | experienta alte studii
experienta /| experienta / | profesionala profesionala in realizate si
vechime vechime adecvata domeniul de absolvite
functiei pentru{ activitate al : (master,
care Societatii sau in | doctorat, MBA,
candideaza pe | domenil conexe | etc )* si in
un post care a | inclusiv tehnic, domeniul de
necesitat juridic sau activitate al
studii economic Societatii sau in
superioare domenii conexe
| t inclusiv tehnic,
I juridic sau
economic

*In conditiile Legii Invatamantului nr. 1/2011

i
GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING |

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea
ab|[|ta§|| candidatilor de a igl demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificnd nivelurile de abilitédti in cinci categorii, de la “limitat” la ,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
e [ i . 4 -
N/A Nu se aplic Nu este necesar sa epllcal_;[ sau sa demonstrati
aceasta competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
I
[




-

!

Aveti un nivel de experienta castigat prin
formare fundamentala sifsau prin cdteva
experiente  similare.  Aceasta  aptitudine
presupune sprijin extern.

2 Intermediar » intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii gi probleme legate de aceasta
competent3 i
o faceti uz activ de legi, regulamente gi
ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile

asociate acestei competente. Poate fi necesar,

uneori, ajutorul personalului cu mal multd
experienta, dar de reguld demonstrati aceastd
aptitudine independent.

¢ ati aplicat aceasta competenta cu succes

in trecut, cu minim de ajutor

o Iintelegeti si puteti discuta aplicarea sl
. - implicatiile schimbarilor in procesele,
- politicile si procedurile din acest sector
Puteti Tndeplini sarcinile! asociate cu aceastd
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a Tn cadrul organizatiei

curente ca un (0) expert/da in aceastd

competentd, sunteti capabil/d sa oferiti ajutor si
aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

4 A o ati oferit idei practice/relevante, resurse gi

vansat . X -
perspective practice referitoare [a procesul
sau fmbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv

superior ,

o sunteti capabil/d s3 interactionati si s&
purtati discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si sa instruiti afte persoane

P in aplicarea acestei competente. :

' Suntefi cunoscut/d ca un expert/& Tn acest
sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zon3 de expertiza.

» ati demonstrat excelentd fn aplicarea
5 Expert acestei competente Tn multiple consilii de

administratie si/sau organizatji

» sunteti privit/d ‘ca unfo expert/a,
conducator/oare s§i inovator/oare n
aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

3 Competent

Tabele de rating - Competente




Cunostinte, aptitudini si experientd | Rating
Novice T S 1
Intermediar 2
Competent 13
Avansat 4
Expert 5




Anexaor.2

Configuratia CA TERMOFICARE CONSTANT A SRL CO[ISI'II.I' de Administratie
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Configurafia CA TERMOF]CARE CONSTANT A SRL

Consiliul de Administratie

Grila de punctaj conform prevederilor Anexei 12 din Anexa 1 la HG or. 722/20

RN ’ ¥ : ' ? =5 R BN "‘s.’ : - gl E 1
| el =l o otz 2|2 |
Criterii* - Optionale 2 .‘,?‘_ g .‘é , g « g g _E > g 2
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s Capacitatea de a cgmunica in gituatii sociale diferife, constructiv §i ca tact (@ tolera
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16 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011

Punctaj Nivel de competentd Descriere

1 Novice Aveti o intelegere a cunogtinielor de bazi.

Aveti un nivel de experienta cistigat prin formare fundamentald si/sau prin citeva experiente similare. Accasti aptitudine presupune sprijin extermn.
2 Intermediar - » Infelegeti 5i putefi discuta terment, concepte, principii 5i probleme legate de aceasti competenti;

» Faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri,

Sunteti capabil/i sa indepliniti cu succes fimciile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanclor cu mai multd experient,
3 Competent » Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

. o\ ime!:getl §i puteli discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in procescls, politicile si procedurile din acest sector.
w,' “efi indeplini sarcinile asociate cu aceastl aptitudine firid asistentl §1  ‘recunoscut/3 in cadrul organizatiei curente ca un{o) expert{3) in aceastd

4 Avancat “-~Ziti oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referit> _ .1 procesul sau imbunfitsfirile practice, la nivel de guvernant3 a consiliului




Configuratia CA TERMOFICARE CONSTANTA SRL

W . f e
S TE

Consiliul de Administratie

3

i N S ) el o] .8 2| I % 2| £
Criterii* e Optionale. | sl E1-E| 8| E| S S, _S z
* 2 OE 3l ElE| F| o3| s|E:
A L gl & S| 818l 81 &l fl&%
T « Sunte}i capabil/ s interactionati i s3 purtaji discutii constructive ex conducerea exceutivd, dar si s3 instruili alte persoane in aplicarea acestel
conlritrnre,
Suntefi cunoscut/a ca un (0) expert/a Tn acest sector. Putefi oferi ajutor §i gisi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de
e i X
5 Expert » Al demonstrat excelent in aplicarea acestei competenie in multiple consilii de administratie gi/sau organizatii;
- Suntefi privit/ ca un () expert/, conduchtor/oare §i inovator/oare in aceasta competentd de catre consiliul, organizatia gifsau organizatiile din afari,
PRESEDINTE SEDINTA,

COSTIN-VALERIU AVATAVULUI

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
VIORELA-MIRABELA CALIN




ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA

~ MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

ks-"g" = -
coN:‘;'n,\“p:glh“" E
Anexa nr.2 la H.C.L. nr.;

|

|

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATULUI

pentru pozitia de membru in Consiliul de Adr_r]ini$§ratie
al Societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

|
Profilul candidatului pentru functia de administrator - déscrierea rolului pe
care candidatul trebuie sa-I indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta
si specificul pe care acesta trebuie s3 le demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazd, pe de o parte, criteriile si
nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, atdt la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al Tntre}gului consiliu, sub
forma de praguri minime de competents. :
Profilul canditatului este alcdtuit din doud componente:
 descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;
» definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului. |

|
La stabillrea rolului canditatului se au in vedere, dar fard a se limita Ia
acestea, urmatoarele: :

» contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele asteptate de Ia Societatea TERMOFICARE
CONSTANTA SRL, astfel cum derivd din scrisoarea de asteptiri;

» strategia Societati TERMOFICARE CONSTANTA SRL sij elementele-cheie
cerute consiliului pentru asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii
publice; ‘

o atributiile consiliului.




MUNICIPIUL CONSTANTA Tsi propune ca, pentru un mandat de 2 ani,
Consiliul de Administratie al Societatli sa fie constituit din 5 membrl
Din cei 5 membri:

o cel putin doi membri trebuie s& aiba studi economlce sau juridice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul economic, JUI’IdIC, contabilitate, de
audit sau financiar; )

o cel putin un membru trebuie sd aibd studii economice cu experienta de cel
putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;

e cel putin unul dintre membrii consilivlui de admmlstrag[e trebuie sa aiba
studii tehnice cu experientd in domeniul tehnic;
toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu dlploma de licenta;
toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiel
pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

» toti membrii trebuie sa aiba experientd in domeniile care privesc activitatea
societétii si anticipeazad provocarile societatli in anil urmatori;

s toti membrii trebuie sa aiba experienta de conducere }/ administrare in
domeniul public sau privat

e 1n cazul consiliilor de administratie al caror numar de membrl se incadreaza
in prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1
membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoiritél;i sau institutii
publtce,

» in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
S|tua;||lor de conflicte de interese sau incompatibilitati.
in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la, HG nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebune sd se incadreze
Tn matricea consiliului, in cazul In care toti membrii Tn functie :ai consiliului sunt
candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

Avénd in vedere piata muncii si specificul activitdtii Societtii, este de dorit ca
in noul consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus s& fie cdt mai
bine reprezentaté Profilurile financiar-contabil si/sau JUl‘Id[C trebuie sa fie
reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in
vigoare. In alcdtuirea noului consiliu de administratie, se poate 1;1ne cont de
combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt care isi produce
amprenta asupra deciziel de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie trebuie sa dovedeasca abilitdtile, trasdturile si
competentele prezentate in Matricea candidatului, la un prag corespunzator
pentru performanta consiliului de administratie. |

Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus fmpreund cu
prezentul document care reprezinta profilul candidatului la functia de membru in
Consiliul de Administratie impune ca membrii Consiliului s& satisfacd urmé&toarele
cerinte contextuale:




- S3 inteleagd rolul societatii, pozitionarea acesteia in piatd, constréangerile cu
care aceasta se confrunta; '

- Séaaibd capac:tatea de a identifica si operationaliza rapid solut;ule optime care
sa raspundd In mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice,
juridice si sociale cu care se confruntd societatea.

Pe 14ng¥ aceste axe comportamentale ce derivd din cerintele contextuale,
aptitudinile, cunostlntele si experienta mal sus mentionate, membrii consiliului de
administratie trebuie s mai indeplineascd urmétoarele trasaturi si cond:t;u.

1. S3 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. S3 cunoascd responsabilititile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si ung;

3. Si aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de fntregul consiliu

si s8 dea dovada de independentsd; l

4. S& dea dovad3 de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilali
membri si cu societatea; '

‘ 5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in munca n echipa,
comunicare, cultura financiard. S& fie familiarizat cu cerintele guvernantei
corporative;

6. S& inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organlzatlonale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste precizaéri pentru a ne asigura ca sunt identificate
capacitdtile necesare pentru alcdtuirea celui mai eficient, eficace §i mai repreentativ
consiliu.

Matricea profilului candidatului ~ este un instrumer!'lt cumulativ care
trebuie si se incadreze in matricea consiliului, th cazul in care totl membrii in
funcl;le al consiliului sunt gl candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. in
cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci
matricea profilului candidatului con;ine un set mai restrans de criterii, cerinte sau
elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura complementar:tatea

_ cu profilul membrilor in functie ai consiliului.
. Astfel, tindnd cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulu[ de criterii de
evaluare ce vor fi utilizate n selectarea membriior Consiliului de Administratie este:

Matricea candidatului

: Obligato 0

| |rii(OB) |5
' sau |mea
Optional 5 o
Criterii (OP) & -

1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
E W oY 1. | Cunoasterea proceselor tehnologlce/operat;lonale
T~ W 9= 11 | din domeniul de activitate al societitii OB




1. | Cunoasterea trs3turilor pietei regiementate in care
2 | acfioneazd societatea OB
1. | Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care
3 | actioneazd societatea 7 OB
2, i
o _ﬂ 1 | Gandire strategica si previziuni l OB
oV, E|2
€9 28 | 2| Finante si audit OB
% c .‘E. - 2. | Managementul privind gestionarea si securitatea OB
E.-% a_g 3 | informatiei
o% E E 2. . . | OB
Q E._ m 4 | Tehnologia informatiei .
o2
5 | Legislatie OB
3.
,,";,.’g 1 | Guvernanta intreprinderii publice 0B
| == 3 ;
p o [ ’
‘ € £ 2 | Rolul consiliului | OB
g8
35
(G 3.
3 | Monitorizarea performantei OB
_ 4. | Negociere, dialog social, comunicare institutionala
@ 1’ 1 | si interpersonald ' 0B
c
_E ] 4. !
g E 2 | Relatii interpersonale OB
"o 4. | Cunostinte despre derularea programelor de
3 | responsabilitatea sociald si de mediu OB
s §
E& & '
.g %.Tu E = Participarea in organizatii internationale/europen'e
2 9 95 constituite in domeniul de activitate al societ§tii |
& E | oP
) 6.
3 g e 5 | 1 [Integrarea contextului strategic al Societati ! OB
m 8T 6. | Are viziunea asupra contributiei sale la lndepllmrea
v L 8 g 2 | asteptarilor actionarului 0B
2 2 %.9 6. | Raspunde cu obiectivitate corect formulate
£ .2 E B |3 | asteptirilor actionarului OB
< & " % 6. [Respectd in declaratia sa de intentie structura
4 | recomandatd in HG 722/2016 OB
= 1 | Reputatie personald si profesionald | 0B
B 2 | Integritate ! OB
=0 3 | Independentd OB
n 4 | Expunere politicd OB
= 5 | Calitati personale OB




- 1 | Numdr de mandate OB
o "o = |2 |lInscrieriin cazierul fiscal si judiciar OB
€ g E = 'E Rezultate economico-financiare ale mtreprlnderllor
'a-", "E_-%:E ® in care si-a exercitat mandatul de administrator
Ot @ gE |3 |saudedirector _ _ . __ OB
l,_-l_: e S,E Studii superioare absolvite cu diploma de ||g§an1;a si
HER o experienta in domeniu (prescurtat ,,cu studi
4 | superioare") OB
TOTAL
Total ponderat
Clasament

Dintre cei 5 membrii ai Consiliului de Administratie:

Cel putin 2 trebuie sa aiba studii universitare absolvite in domenile economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar si experienta in ;aceste domenii de
cel putin 5 ani; !

Cel putin un membru trebuie s3 aibd studii economice cu' experientd de cel
putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar

Cel putin un membru trebuie sd fi absolvit studii superioare in domeniul
tehnic;

Cel mult 1 membru poate avea statut de functionar public sau personal
contractual in cadrul autoritatii publice tutelare ori in cadrul altor autorititi
sau institutii publice,

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi lndephntte de membri

Consmulu: sunt urmatoarele:

. a)

g)

h)

S& aiba cetdtenia romand sau cetdtenie altor state membre ale Uniunli
Europene, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania; :

Sa aibd capacitate deplind de exercitiu;

Sa fie apti din punct de vedere medical;

Sa fie absolvent de invdt&mant superior cu diploma de licenta;

Sa aiba cel putin 5 ani experientd In domeniul economic, juridic; acest
criteriu e aplicabil candidatilor care aplici pentru cele mlmm 2 posturi din
structura Consiliului de administratie ce trebuie ocupate de candidatii cu
studii i expertizd Th domeniile economic sau juridic; '

Conform art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1
membru din réndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

S& nu fi fost destituit dintr-o functle din cadrul unor |ntrepr|nder[ de stat, cu
capital majoritar de stat sau s& nu fi avut incetat contractul individual de
munca pe motive disciplinare in ultimii trei ani;

Sa nu cunoasca ca se afla in conflict de interese care s3-| facs incompatibil cu
exercitarea functiei de membru in Consiliul de Admlnlstratle al Societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

!




i) S& nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotédrdre judecdtoreasca pentru
sdvargirea unei infractiuni contra umanitdtii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului; pentru infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si saturarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
inflintarii terorismului, cu modificdrile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiuni prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de desavarsite
cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei;:

i) Nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;'

k) indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completsri
prin Legea nr. 111/2016 si Hotdrdrea de Guvern nr. 722/2016;

I) Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor
regii autonome sau societdti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011,
aprobatd prin Legea nr. 111/2016: f

m)Sa aibd experientd Tn Tmbundtdtirea performantei societétilor sau regiitor
autonome pe care le-au administrat sau le-au condus;

n) Sa aiba minimul de cunostinte, aptitudini i experientd necesard pentru a-gi
Indeplini cu succes mandatul de administrator; .

0) Sa cunoasca responsabilitdtile postului; :

p) Sa aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fat3 de intregul consiliu
si sa dea dovada de integritate si independent3;

q) Sa aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd 1in critica
constructivd, muncd in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de

decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
intreg. l

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie s3 fie compus in asa fel incat s3 existe o
experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii si

anticipeaza provocdrile in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea maij
multe domenii de competents.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie

a) Competenta specifici sectorului
Candidatul:

- Ccunoagte domeniul de activitate al societdtii, intelege specificul si
reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici In domeniu;

- Cunoaste domeniul reglementat in care functioneaz socletatea, precum si
tendintele si forfele care modeleazd industria, evolutiile viitoare si poate



evalua pozitionarea in timp a societatii in raport cu volumul de activitate din
domeniu;

- cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii
relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii In
raport cu alti jucatori din sector.

b) Competente profesionale de importanta strategica .

Candidatul: :

- intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua opfiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare s cregtere pentru
organizatie pe termen lung; |

- este familiar cu practicile de management financiar $1 audit financiar
rapoarte;

- este familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea
si utilizarea informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatil si echipmente
periculoase si deosebit de periculoase) si indeplinirea cu succes obiectivelor
specifice activitatii; :

- intelege rolul ca o unealtd strategicd de afaceri;

- are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

c) Guvernantd corporativi ;

}

Se va evalua intelegerea reglementarilor, principiilor, conceptelor si hormelor de

bune practici din domeniul guvernantei corporative.

d) Social si personal

Se au n vedere urmatoarele: \

- abilitati de negociere, dialog social, comunicare | institutionala i
interpersonala; [

- cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie
internationala;

- relatiile interpersonale;

- cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald si de
mediu. 5
|

- e) International

Se are in vedere experienta cumulatdi in diverse organizatii
internationale/europene din domeniul de activitate al sometatu.




f) Conditii eliminatorii

" . detine mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru ai
consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice cu sediul in
Romania; i

- s3 nu existe nscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

- studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experlenta in domeniu
(prescurtat ,,cu studii superioare");

PRESEDINTE SEDINTA, |
COSTIN-VALERIU AVATAVULUI

- CONTRASEMNEAZA,
. SECRETAR GENERAL,
VIORELA-MIRABELA CALIN
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ANUNT
( varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si in Qresa online )

h MUNICIPIUL CONSTANTA in calitate de autoritate pubhca tutelara,
asistat de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunta
inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in

Consiliul de Administratie al Societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru un

|

|

|

mandat de 2 ani, |
|
Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.

2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:

e cel putin doi membri trebuie s& aibd studii economice| sau juridice cu
| experientd de cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
| audit sau financiar;
| o cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
| studii economice si experienta in domeniul economic, contabllltate, de audit

T sau financiar de cel putin 5 ani
- e cel putin unul dintre membrii consiliului de admlnlstratle trebuie sa aiba
studii tehnice cu experienta in domeniul tehnic;

e in cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membrt se ncadreaza

in prevederile art. 28, alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1
membru din randul functtonarllor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autor:tat,l sau institutii
pubhce

e n mod obligatoriu, Tn selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

. situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati;

. * majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;




mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd
depasi 2 ani;

0 persoana fizicdA poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe
teritoriul Romaniei; ,

membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau!regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus;

selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminérii, tratamentului
egal si transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior
ingtiintati s& depund o Declaratie de intentie realizat¥ conform prevederilor
HR 722/2016 si in concordanta cu Scrisoarea de asgteptari. !

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd;
cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia roman3 sau cetdtenia
altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in
Romania; :

capacitate deplind de exercitiu; ;

stare de sdnatate corespunzétoare functiel pentru care candideazi, atestat3
pe bazd de documente medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publici sau s3 nu-i fi incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani;

nu au inscrieri In cazierul judiciar; .
nu au nscrieri in cazierul fiscal; !
Criteriile de evaluare / selectie finald a candidatilor -~ INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2, Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Criterii de selectie

Competente:

Competente specifice sectorului;

Competente profesionale de importants strategicg / tehnicH;
Competente de guvernant3 corporativa; |
Competente soclale si personale; ;
Experienta pe plan national si international

Trasaturi:

Integritate, reputatie si comportament etic;

Independentd; .
Expunere politica; :
Dinamism, determinare;

Alinierea cu scrisoarea de astept#ri a actionarilor




Dosarul de inscriere trebuie sd cuprindé in mod obligatcl)riu urmétoarele
documente: '

+ copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae

extras Revisal / copie dupa carnetul de munca
cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;
cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;
adeverinta medicalad care atestd starea de s3ndtate corespunzitoare /
declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

» declaratie pe proprie réspundere privind statutul de independent conform

formular nr. 4;

» declaratie pe proprie raspundere c& informatiile continute in CV si dosarul de
candidatura corespund realitatii conform formular nr.5 ]

» declaratie pe proprie réspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi
numit conform formular nr. 6;

* declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprim3 acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr. 7;

» declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict
de interese conform formular nr. 8; !

» declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu se
afld intr-una din situatiile prevézute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald conform
formular nr. 9. ,

» Declaratie pe propria raspundere in privinta situatiei societatilor pe care le-a
administrat sau condus candidatul conform formular 10.

« Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza sd-si completeze dosarul de

candidaturd cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicald, in

cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.
Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de
interviu. |

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie isi formularele de

declaratii se regdsesc pe pagina de internet a MUNICIPIULUI CONSTANTA (
www.primaria-constanta.ro) si pe pagina de internet a Societatii ( .r'o )
Dosarul de candidaturéd se va depune pan# la data de , ora

la registratura Primariel Municipiului Constanta, Bdul. Tomis Nr. 51,
Constanta, Judetul Constanta in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un num&r
de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL" , precum numele gi prenumele candidatului sau va fi trimis prin
intermediul Postei cu confirmare de primire. O copie a dosarului de candidatura va
fi transmisa obligatoriu pe adresa expertului independent, aconsiliu@gmail.com




Plicurile ajunse dup3 data si ora mentionat3 nu vor fi luate in considerare,
Candidatii declarati admigi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc
pe lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfagurarii acestuia
urmand a le fi comunicate personal prin intermediul postei electornice si telefonic.
Relatii suplimentare se pot obtine la telefon 0241.488.100

ANUNT
( varianta pentru publicare in presa scrisa )

MUNICIPIUL CONSTANTA organizeaza procesul de recrutare / selectie al
candidatilor pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL. Dosarele de fnscriere ale candidatilor se
vor depune la sediul Primariei Municipiului Constanta. Bd. Tomis Nr. 51, Constanta,
Jud. Constanta péna la data de 2021, inclusiv, ora 12,00.Conditiile de
desfdsurare, respectiv de participare la concurs si continutul dosarului de inscriere
sunt afisate pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare www.primaria-constanta.ro
precum si pe site-ul Companiei (www. .ro )} . Informatii suplimentare
la tel. 0241.488.100 E

PRESEDINTE SEDINTA,
COSTIN-VALERIU AVATAVULUI :

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
VIORELA-MIRABELA CALIN
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REFERAT DE APROBARE

Prin H.C.L. nr.4/22,01.2021 s-a aprobat infilnfarea societitii Termoficare
Constanta S.R.L. care are ca scqp preluarea serviciului public de transport,
distributie si furnizare a energiei termice in cadrul sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicé in municipiul Constanta. Potrivit actului constitutiv
societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 5 (cinci)
membri numiti pentru un mandat de 4 ani conform legii, acestia urméand a fi
selectati de cdtre autoritatea public3 tutelar& conform prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

UAT Municipiul Constanta, prin Consiliul local al municipiului Constanta are
calitatea de asociat unic, exercitdnd tn acest sens toate preriogativele Adunarii
Generale a Actionarilor, conform Legii nr.31/1990 a societdtilor, cu modificarile si
completdrile ulterioare, iar Consiliul local al municipiului Constanta indeplineste
calitatea de autoritate publicd tutelars, conform definitiei enuntate la art.3 pct.2
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si complet;‘érile ulterioare.

Motivat de prevederile art.3 lit.b) din H.G. nr.722/201SJ pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgents a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
care dispun ca declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului fncepe,
in cazul societ#tilor la care statul sau o unitate administrativa este actionar unic,
la data la care autoritatea publich tutelard emite actul administrativ in acest sens,
Consiliul local al municipiului Constanta in calitate de autoritate publica tutelard a
societatii Termoficare Constanta S.R.L., adoptd la data de 28.05.2021 Hotrirea
nr.175 privind aprobarea declans&rii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al societatii Termoficare Constanta S.R.L. !

Prin contractul de prestdri servicli nr.156649/09.08.2021 incheiat cu
expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, societatea Fox
Management Consultans S.R.L. a intocmit, pe baza scrisorii de asteptari, profilul
$i matricea consiliului de administratie, profilul personalizat al candidatului
pentru pozitia de membru Tn consiliul de administratie si matricea profilului
candidatului si anuntul  public privind selectia membrilor In Consiliul de
administratie al societdtii Termoficare Constanta S.R.L., transmise si inregistrate
la Primaria municipiului Constanta sub nr.204757/14.10.2021,

Avand in vedere asigurarea unei proceduri de selectie transparents,
competitivd i comprehensiva, in conformitate cu prevederile art. 136 alin.(1) din
0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile
ulterioare, initiez proiectul de hotirare privind aprobarea profilulul si a matricei
profilului consiliulul de administratie, a profilului personalizat si a matricei
profilului candidatului si a anuntului  public privind selectia membrilor in
Consiliul de administratie al societitii Termoficare Constanta S.R.L,

PRIMAR, !
VERGIL CHITAC
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la proiectul de hotérdre privind aprobarea profilului si a matricei
profilului consiliului de administratie, a profilului personalizat si a
matricei profilului candidatului si a anuntului public’ privind selectia
membrilor in Consiliul de administratie al societitii Termoficare

Constanta S.R.L. i
|

Luand in considerar:?dgf? ul d a’pé'obare al domny'.:lui primar Vergil
Chitac fnregistrat sub nr.e<¥, WS U202, TIn calitate de initiator al
acestui proiect de hotdrare conform dispozitiilor art. 136 alin.(1) din O.U.G.
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completérile ulterioare;

in calitate de compartiment de resort din cadrul aparatului de specialitate
al primarului municipiului Constanta, prin aplicarea dispozitjilor prevazute de
art.136 alin.(3) din 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
§i completdrile uiterioare, prezentam, ca instrument de prezentare si motivare,
urmdtorul raport de specialitate:

Prin H.C.L. nr.4/22.01.2021 s-a aprobat infiintarea societdtii Termoficare
Constanta S.R.L. care are ca scop preluarea serviciului public de transport,
distributie si furnizare a energiei termice n cadrul sistemului de alimentare
centralizata cu energie termics in municipiul Constanta. Potrivit actului constitutiv
societatea este administrat8 de un Consiliu de administratie format din 5 (cinci)
membri numiti pentru un mandat de 4 ani conform legii, acestia urmand a fi
selectati de cétre autoritatea publics tutelar§ conform prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificirile gl completarile ulterioare.

UAT Municipiul Constanta, prin Consiliul local al municipiului Constanta are
calitatea de asociat unic, exercitind in acest sens toate prefiogativele Adundrii
Generale a Actionarilor, conform Legii nr.31/1990 a societ#tilor, cu modificirile si
completdrile ulterioare, iar Consiliul local al municipiului Constanta Tndeplineste
calitatea de autoritate public tutelard, conform definitiei enuntate la art.3 pct.2
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Una dintre competentele instituite autoritdtii publice tutelare este aceea a
de a propune numirile de candidati pentru functiile de membrii in consilille de
administratie ale socletatilor comerciale prevazute de art.2 pcti2 lit.b) din 0.U.G.
nr.109/2011, asa cum instituie art.29 alin,(3) si alin.(4) aceasta:” La societatile
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) si ¢) in cazul in Care autoritatea publicd tutelars,
in numele actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriald, sau
intreprinderea public§ care detine o participatie majoritary sau de control
propune candidati pentru functile de membri ai consiliului] de administratie,
aceste propuneri sunt ficute in baza unej selectii prealabile efectuate de o




comisie formatd din specialisti in recrutarea resurselor umane. Autoritatea
publicd tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia s3 fie asistatd sau
selectia sd fie efectuatd de un expert independent, persoani! fizici sau juridicd
specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de
autoritatea publica tutelard sau intreprigderea publicd care detine o participatie
majoritard sau de control potrivit legii. In acest caz, autoritatea publici tutelars
va suporta costurile procedurii de selectie.” |

Luénd in considerare prevederile art.11 alin.(1) din Hotdrérea Guvernului
nr.722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice care prevad c&d:"Comisia de
selectie se infiinteazd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.”, la
data de 23.04.2021 Consiliul local al municipiulul Constanta adoptd Hotirarea
nr.103 privind aprobarea iInfiintérii comisiei de selectie a membrilor Consiliului de
administratie al intreprinderilor publice la nivelul autoritatii publice tutelare.

Prin contractul de prestiri servicii nr.156649/09.08.2021 fincheiat cu
expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, societatea Fox
Management Consultans S.R.L. a intocmit, pe baza scrisorii de asteptdri, profilul
sl matricea consiliului de administratie, profilul personalizat al candidatuluj
pentru pozitia de membru n consiliul de administratie si matricea profilului
candidatului si anuntul  public privind selectia membrilor in Consiliul de
administratie al societatii Termoficare Constanta S.R.L., transmise si inregistrate
la Primdria municipiului Constanta sub nr.204757/14.10.2021. i

Profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitdtilor, trés3dturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie s le detina la nivel colectiv, avind in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de
asteptdri sl elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie sj le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuije
indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului. '

Matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele

masurabile, trisiturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunogtintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidat. ]
Profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde descrierea
rolului pe care candidatul trebuie s§-| indeplineascd, pe baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le
demonstreze, In conformitate cu misiunea, obiectivele §i tintele intreprinderii
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. La fntocmirea profilului se
mentioneazd, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de
alta parte criterfile si nivelurile de calificare optionale, atét Ia ri_ivel individual, cat
si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub form3 de praguri minime de
competentd.

Matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie s¥ se
incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toli membrii in functie ai
consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in
care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati,,si nu toti, atunci
matricea profilului candidatulul contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau
clemente din matricea consiliului, a cror indeplinire ar asigura
complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului,

Potrivit prevederilor art.29 alin.(7) si alin.(8) din Ordonanta de urgents a
Guvernului nr,109/30.11.2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderiior
publice, cu modificdrile $i completsrile ulterioare: “Anuntul privipd selectia




membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija autorititii publice
tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului de administratie sau
supraveghere, cel putin in doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire gi pe pagina de internet a intreprinderii publice. |Acesta trebuie s
includd conditiile ce trebuie Intrunite de candidati si criteriile de evaluare a
acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurdndu-se totodati o
diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie. Publicarea
anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratig sau supraveghere
in conformitate cu prevederile alin. (7) se face cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt.” si potrivit
prevederilor art.39 din H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice:” Publicarea anuntului privind selectia memobrilor consiliului se face astfel:
a) prin grija autoritatii publice tutelare, conform prevederiior ordonantei de
urgentad, tn cazul regiilor autonome;

b} prin grija autoritatii publice tutelare sau de citre societate, dupd cum selectia
este efectuatd de catre comisie sau de citre comitetul de nominalizare si
remunerare. Termenul-limitd pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului
de candidaturd este de 30 de zile de la data publicarii anuntului.”

Motivat de prevederile art.3 lit.b) din H.G. nr.722/2016, pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordoq’anta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
care dispun cd declangarea procedurii de selectie a membrilor, consiliului incepe,
in cazul societ&tilor la care statul sau o unitate administrativa este actionar unic,
la data la care autoritatea publics tutelar§ emite actul administrativ in acest sens,
Consiliul local al municipiului Constanta in calitate de autoritate publica tutelari a
societdfii Termoficare Constanta S.R.L., adoptd la data de 28.05.2021 Hot3rarea
nr.175 privind aprobarea declans#rii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al societitii Termoficare Constanta S.R.L. ?

Avand in vedere asigurarea unei proceduri de selectie transparents,
competitivd si comprehensivi in temeijul prevederilor art.136 alin. (8) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completirile ulterioare, supunem spre analiz si dezbatere plenului
Consiliului local al municipiului Constanta, proiectul de hotirédre privind aprobarea
profilului si a matricei profilului consiliului de administl;'atie, a profilului
personalizat si a matricei profilului candidatului $i a anunfului public privind
selectia membrilor in Consiliul de administratie al societdtii Termoficare
Constanta S.R.L.
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